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STUDIU DIAGNOSTIC PRIVIND STADIUL DE
DEZVOLTARE AL
SCOALIlI GIMNAZIALE ,,VASILE ALECSANDRI”ROMAN
PRECUM SI EFICIENTA INTERNA
SIEXTERNA A UNITATII DE INVATAMANT PE
ULTIMUL CICLU SCOLAR

Nevoile de educafie ale comunitatii locale si viziunea comuni a grupurilor
de interes au permis realizarea in unitatea noastrd scolard a unui invatimant de
calitate prin aplicarea flexibila a standardelor de pregitire.

Rezultatele si nivelul pregatirii elevilor au determinat colectivul de cadre didactice
al Scolii Gimnaziale ,Vasile Alecsandri” sa se implice in derularea actiunilor
necesare acreditérii pentru ciclul prescolar, primar si gimnazial.

Unitatea noastrad gcolara si-a propus si stabilit pentru 2014-2019 o serie de
finte strategice, conform Planului institutional de dezvoltare, tinte pe care
consideram ca le-am indeplinit partial, urménd ca, In perioada urmitoare, sa
atingem indeplinirea acestora in proportie de 100%.

Prioritatea 1: imbunatatirea calitafii demersului instructiv-educativ in contextul
cerintelor actuale;

Obiectiv: dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice;

Tinta:- cadrele didactice au competente pentru realizarea unei formari moderne a
elevilor;

- 95% din cadrele didactice s-au perfectionat in ultimii 5 ani.

Prioritatea 2: Dezvoltarea sistemului de informare si consiliere profesionala
Obiectiv: Sprijinirea elevilor si absolventilor in alegerea traseului de formare §1
integrare profesionala.

Tinta: Reducerea abandonului scolar.

Prioritatea  3: Cresterea accesului la educatie pentru grupurile vulnerabile si
combaterea excluziunii sociale.

Obiectiv: Dezvoltarea competentelor profesorilor, in cunoasterea si utilizarea
informatiilor si competentelor referitoare la elevii cu cerinte educationale speciale.
Asigurarea sanselor egale tuturor elevilor.

Tinta: Personalul didactic al scolii informat i pregatit in directia acestei priorititi.
Prioritatea 4: Prevenirea si reducerea abandonului scolar

Obiectiv Elaborarea unei strategii de actiune pe termen scurt si mediu cu menirea
de a asigura tuturor elevilor capacitatea de finalizare a ciclului de pregitire.




pornind de la nevoile individuale de educatiei.

II. Domeniul functional — DESCENTRALIZARE SI MANAGEMENT
SCOLAR

Tinta 2:- Asigurarea la nivelul scolii a unui management din perspectiva unui
leadership participativ.
Obiective:

1. Proiectarea documentelor manageriale, plecdnd de la nevoile scolii si ale
comunitatii.

2. Dezvoltarea capacitatii de autoevaluare si realizarea unui management
dinamic si corespunzitor aplicérii noilor cerinte ale sistemului de invatdmant si
adaptarea la cel european.

3. Crearea conditiilor optime de sigurant si securitate institutionala.

4. Eficientizarea activitatii si cresterea perfomantelor institutiei educationale.

5. Consilierea si facilitarea schimbului de informatii.

6. Stimularea inovatiei, a responsabilitdtii profesionale si a raspunderii

publice.

II1. Domeniul functional-MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Tinta 3: Asigurarea calitdtii serviciilor educationale, diminuarea abandonului
scolar si integrarea elevilor cu CES.

Obiective:

1.Dezvoltarea aptitudinilor formale si informale ale profesorilor.

2.Identificarea elevilor care prezinta abandon scolar , reducerea
absenteismului
scolar si acordarea unui sprijin constant din partea cadrelor didactice elevilor cu
probleme deosebite pentru integrare rapida in colectiv.

3. Consiliere speciald pentru elevii care prezinta risc de abandon a celor cu
cerinte educationale speciale (CES).

4. Realizarea parteneriatului scoald- parinti, a parteneriatului cu Centru Scolar
pentru educatie incluzivd Roman, precum si sprijinirea accesului la decizie al
parintilor.

5. Asigurarea de burse sociale pentru elevii defavorizati.

IV.Domeniul functional-PERFECTIONARE. EDUCATIE
PERMANENTA



Tinta 4: Cresterea calitatii resurselor umane prin activititi de perfectionare
metodicd in cadrul comisiilor metodice din scoald si prin participare la cercurile
pedagogice organizate de [SJ Neamt.

Obiective:

1. Desavarsirea specialitatii in cariera didactica prin inscrierea si dobandirea
gradelor didactice, precum si a gradatiilor de merit.

2.Cresterea colectiei de software educational astfel incat TIC sa fie aplicat cu
succes in practicile de predare sau formare si cresterea utilizarii facilititilor
e-learning in activitatile din scoala.

3.Includerea in programe a educatiei interculturale cu scopul promovorii
desegregarii in mediul scolar si egalizarea sanselor la educatie.

V.Domeniul functional - NORMARE. SALARIZARE. EVIDENTA
INFORMATIZATA

Tinta 5: Gestionarea, valorificarea si dezvoltarea resurselor existente.

Obiective:

1. Realizarea normarii in concordantd cu precizarile ISJ Neamt,
legislatie
curentd si cu necesarul de personal al scolii.
2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

VI1.Domeniul functional- PROIECTE EDUCATIONALE SI
PROGRAME COMUNITARE

Tinta 6: Promovarea valorilor locale, nationale si europene in educatie , prin
programe , proiecte educationale si parteneriate.

Obiective:

1.Realizarea unei educatii pentru promovarea respectului fatd de valoriile
culturii locale si promovarea imaginii institutiei la nivelul comunitatii locale.

2.Asigurarea accesului scolii la programele de cooperare in educatie
finantate din fonduri europene.

3. Valorificarea elevilor cu CES prin realizarea unor activititi scolare si
extragcolare impreuna cu elevii scolii, profesorii si profesori de sprijin.



I. Calitatea curriculumului aplicat, punerea in practici a Curriculumului
National in concordanta cu cel local, asigurarea calitatii, diversitatii si eficientei
CDS-ului, reprezintd un obiectiv general obligatoriu. In demersul nostru de
aplicare a unui curriculum eficient, o preocupare importantd si constanta este
imbunatatirea calitatii actului educativ, pentru atingerea standardelor curriculare,
in vederea asigurarii succesului gcolar, implicarea personalului didactic in
obtinerea unor rezultate superioare la Tnvatatura.

Fiecare dascdl face eforturi sd eficientizeze managementul disciplinei sau
disciplinelor pe care le preda, prin fundamentarea proiectarii pe baza unei
diagnoze atente si echilibrarea armonioasa a celor trei componente — predare,
invatare, evaluare. Majoritatea cadrelor didactice estimeaza corect i eficient
resursele, In concordantd cu particularitatile individuale si de varsta ale elevilor,
in vederea asigurarii sanselor egale selectand si esentializand elementele de
continut relevante, proiectand atent formele si modalitatile de evaluare.

Oferta curriculumul-ului la decizia scolii s-a intocmit in ultimii ani in
urma solicitarilor elevilor si parintilor, in functie de nevoile integrarii sociale si
comunitare, pornind de la nevoile individuale de educatiei si au fost dezbatute in
Consiliul profesoral si aprobata in Consiliul de administratie al scolii.

PUNCTE TARI:

- scoala dispune de material curricular

- cadre didactice cu experienta sau apte sa proiecteze programe de
optional in cadrul CDS

- existenta unui cadru legislativ stimulativ al colaborarii scoala-familie, in
vederea analizei de nevoi / interese ale elevilor si al satisfacerii acestora

- colectivele de catedra dispun de toate materialele curriculare, plan cadru,
programe scolare, auxiliare curriculare — manuale, culegeri de probleme,
platforma AeL pentru invatamant asistat pe calculator, planificari calendaristice,
dosare personale, portofolii ale cadrelor didactice

- realizarea de activitati didactice demonstrative la nivelul tuturor ariilor
curriculare.

PUNCTE SLABE

- prezenta formalismului In organizarea si desfasurarea activitatilor de
formare continud la nivelul comisiilor metodice, inregistrandu-se lacune,
incepand cu calitatea documentelor de proiectare pana la documentele care sustin
si consemneaza continuturile activitatilor;



- lipsa unui control la orele de dirigentie efectuate, neputind fi monitorizat gradul
de atingere a obiectivelor vizate de diriginte sau pur si simplu modul dc

desfasurare a acestor ore
- insuficiente proceduri de asigurare a calitatii elaborate.

OPORTUNITATI

- aprobarea de catre MEN a programelor pentru anumite optionale - model
- accesul la diferite surse in vederea proiectarii — inclusive site-ul MEN

- colaborarea cu alte scoli / institutii in vederea optimizarii aplicarii
curriculumului gi a extinderii experientei elevilor in domenii extracurriculare

- asigurarea unui CDS viabil, care sa se plieze, in primul rand, pe dorintele
elevilor si parintilor, si in al doilea rind, pe nevoile noastre .

AMENINTARI

- discordanta intre numarul de ore alocat unor discipline si continuturile

programelor — Incarcate
- oferta educationala neatractiva, nediversificata, neadecvata, fapt ce poate

atrage dupa sine inclusiv scaderea numarului de elevi.
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II. DOMENIUL MANAGEMENT SCOLAR
PUNCTE TARI
- organizarea si desfasurarea procesului de Invatamgnt in conformitate cu legislatia
in vigoare, regulamentele si metodologiile specifice
- interes major al managementului scolii pentru reabilitarea imaginii institutiei
- viziune manageriala
- posibilitatea dezvoltarii deprinderilor si abilitatilor elevilor (si cadrelor
didactice) prin implementarea sistemului educational informatizat menit sa
sustind procesul de predare-invatare cu tehnologii de ultimd ord (existenta
laboratorului AeL, cabinet Informatica, optional Informatica)
- controlul periodic al documentelor scolare de catre director, CEAC, CA,
responsabili de comisii si remedierea imediata a deficientelor
- asigurarea resurselor financiare care satisfac nevoile apropiate, dar si in vederea
asigurarii securitdtii elevilor si personalului scolii, a normelor igienico-sanitare
- asigurarea resurselor umane — personal calificat, bine pregatit din punct de
vedere stiintific, majoritatea cu experienta profesionala
- organizarea cursurilor Intr-un singur schimb
- promovarea / popularizarea rezultatelor elevilor / a realizarilor unitatii scolare
pe site-ul scolii.
PUNCTE SLABE

- slaba preocupare pentru Intocmirea corectd, completa si la termen a situatiilor,
rapoartelor de activitate intocmite de responsabili

- slaba mediatizare 1n presa locala / judeteana a rezultatelor scolii, a activitatilor
formale / nonformale desfagurate

- insuficienta finantare

- nefinalizarea unor lucrari de investitii si reparatii, desi exista documentatia
specifica, datorita nealocarii fondurilor (anvelopare cladire scoala, asfaltare).

OPORTUNITATI
- responsabilizarea coordonatorilor comisiilor metodice si de lucru

- evaluarea obiectiva a activitatii cadrelor didactice, urmare a introducerii
indicatorilor de performanta, fisa de evaluare fiind adusa la cunostinta
personalului didactic la inceputul anului scolar

- vizibilitatea actului educational in comunitate prin mediatizarea activitatilor
extrascolare si extracurriculare (concursuri, competitii sportive, proiecte
educative)

- disponibilitatea autoritatilor locale / judetene de a sprijini scoala

- posibilitatea finalizarii unor lucrari prin accesare de fonduri.

AMENINTARI
- lipsa autonomiei scolii in selectarea cadrelor didactice



3.DOMENIUL RESURSE UMANE
Situatia resurse umane este prezentata in analiza SWOT, mentionand doar

ca personalul didactic al scolii este bine pregatit profesional.

Este nevoie sa se gdseascd modalitdti de dezvoltarea a motivatiel
profesionale care ar putea stimula puterea de creativitate a cadrelor didactice prin
participarea la activitati, cursuri de formare organizate la nivel local, judetean,
regional si national. Totodata, nivelul de calificare a cadrelor didactice din scoala
este bun, ceea ce, insd, nu este indeajuns, Incurajdndu-se continuu perfectionarea
statutului profesional prin obtinerea gradelor la timp.

PUNCTE TARI
- scoala beneficiaza de serviciile unui psiholog scolar si a doi profesori de sprijin

- personal calificat 100% (14 cadre didactice fac parte din Corpul national de
experti in management educational)

- numdr mare de cadre didactice titulare

- promovabilitate buna la examenele nationale

- rezultatele bune ale elevilor la concursuri si olimpiade

- desfasurarea de ore de pregétire suplimentara la clasele a VIlI-a, la disciplinele
matematica si limba romana

- relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ

- 0 buna distribuire a responsabilitatilor cadrelor didactice, in cadrul CA si o
buna coordonare a comisiilor de lucru de care acestea raspund

- dezvoltarea relatiei profesor — elev — familie se realizeaza si prin intermediul
activitatilor extracurriculare, al consilierii acestora in cadru organizat

- numar mare de elevi care se initiaza in domeniul TIC, In cadrul optionalului de
Informatica

- experienta cadrelor didactice in initierea si derularea proiectelor educationale (la
nivel de scoala, judetean, national)

- existenta si functionarea consiliului clasei care se intruneste periodic, nu
neapdrat in cadru organizat, discutdand problemele intalnite la clasa si solutii
pentru remedierea acestora

- atragerea unui numar mai mare de elevi, dar si mentinerea efectivelor existente,
printr-o ofertd educationala bine gandita, atractiva, dar reflectand realitatile scolii
- buna colaborare intre conducerea scolii si CRP / Asociatia de parinti -Parinti
pentru scoald-2006

- relatiile interpersonale existente favorizeaza crearea unui climat educational
deschis, stimulativ



- functionarea Consiliului elevilor

PUNCTE SLABE

- scaderea numarului de copii — cartier imbatranit -zona caselor

-lipsa de motivatie a unor elevi, consecinta a dezinteresului manifestat de familie
fata de situatia scolara
- pregdtirea elevilor, evidentiata prin rezultatele la invatatura si frecventa nu e la
nivelul standardelor de calitate;
- optiunile elevilor se fac, In general, in functie de abilitatile cadrelor didactice de
a-si propune oferta, aceasta neridicandu-se la nivelul asteptarilor beneficiarilor si
neraspunzand nevoilor si intereselor acestora
- unele cadre didactice vizeazd actiunea pedagogica exclusiv din perspectiva
predarii si Tnvatarii, neglijand componenta evaluare, creandu-se astfel o serie de
disfunctii in masurarea obiectivd a rezultatelor elevilor, implicit disfunctii la
nivelul relatiilor si comunicarii cu elevii, fapt ce afecteaza imaginea scolii.
OPORTUNITATI
- organizarea activitatilor de formare continua, In cadru organizat, de citre
institutii abilitate (CCD Neamt, institutii de invatamtnt superior)
- autoevaluarea proprie astfel incat profesorul sa devind un model moral,
comportamental pentru elevi
- evidenta absenteismului, a situatiei la invatatura si, implicit, evitarea
abandonului scolar, monitorizarea acestor date impunand elaborarea unor planuri
de masuri
- cresterea initiativei si implicarii Consiliului Elevilor si al Asociatiei de Parinti
Pdrinti pentru scoald-2006 si asumarea rolului de interfatd intre scoala si
comunitate
- implicarea pdrintilor, prin intermediul Asociatiei, in organizarea i realizarea
unor concursuri, activitati extracurriculare.
- satisfacerea nevoilor si intereselor elevilor prin intermediul CDS
- incheierea unui contract educational cu parintii, astfel incat acestia sa
devina persoane active si interesate de viata scolii si de reusitd scolarad a
propriilor copii
AMENINTARI

- slaba colaborare cu scoala a unor parinti
- lipsa de interes a pdrintilor cu privire la viata scolara, la viitorul propriilor
copii, motivate de criza de timp sau de situatia financiara precara a familiei

- rata crescuta a somajului atrage dupa sine emigrarea adultilor in state membre
UE.
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III. RESURSELE UMANE

[1I.1.a) Dinamica populatiei scolare 2013-2018

Nivelul de Nr.de grupe/clase/nr.de elevi
invatamant Grupa/ 2014- 2015- 2016- 2017-
clasa 2015 2016 2017 2018
Invatimantul Grupa 1/31 2/47 3/66 3/83
mica
prescolar Grupa 1/23 3/70 2/45 3/74
mijlocie
Grupa 1729 4/102 5/93 4/92
mare
Total 3/83 9/219 10/204 10/249
Invatimantul cl. 5/136 5/138 5/131 S5/112
pregatitoa
primar re
Clasa I 4/118 5/145 5/141 5/130
Clasa a II- 5/115 4/118 5/143 5/147
a
Clasa a 5/123 4/117 4/117 5/143
111-a
Clasaa 5/133 5/122 4/114 4/117
IV-a
Total 24/625 23/640 23/646 24/649
Invitimantul Clasa a 5/123 4/110 4/121 4/114
) ) V-a
gimnazial Clasa 4/94 5/123 4/107 4/105
a Vl-a
Clasa a 4/101 4/94 5/123 4/104
VII-a
Clasa a 4/97 4/99 4/91 5/121
VIlI-a
Total 17/415 17/426 17/442 17/444
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I1I.1.b).RESURSE UMANE

Personal didactic

Anul scolar Invatamantul Invatamantul primar Invatamantul
prescolar gimnazial
2014-2015 3 30 28
2015-2016 15 23 29
2016-2017 16 28 24
2017-2018 16 27 24
norme didactice
18
16
14
12
10
8
4
2
0
58,28 70,84 71,89 72,89
2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018
W didactic auxiliar = nedidactic
III.1.c) Norme didactice
Anul scolar Norme didactice Norme didactic | Norme nedidactic
auxiliar
2014-2015 58,28 8 8
2015-2016 70,84 9 18
2016-2017 71,89 14 13
2017-2018 72,89 9 18




III. 2. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

In ultimii ani s-au efectuat lucrari de reparatii si igienizari efectuate in anii
anteriori (zugraveli interioare, revizii instalatii sanitare si electrice, schimbarea
pardoselilor, schimbarea acoperisului de la corp A.

acoperisul corp A




g
WG o
il

Asfaltarea terenului de sport i imprejurimilor.




Consideram ci scoala noastrd se situeaza incd, prin rezultatele obfinute la
diferite concursuri, competitii si olimpiade ori cele obtinute la examenele de
sfarsit de ciclu in randul unitatilor reprezentative ale judetului Neamt, elevii nostri
meritand sa Invete Intr-o institufie reabilitatd, moderna la standarde europene.

Ca atare, conducerea scolii 1si asuma In continuare misiunea demararii
lucrarilor de reabilitare a unitatii noastre(corp B si Gradinita cu program normal -
gradinitd arondata unitatii noastre).

Baza materiala a scolii se impune a fi imbunatatitd si modernizata.

— mentinerea in stare de functionare a bazei materiale existente, prin
stabilirea de responsabilitati, atat la nivelul cadrelor didactice, cat si al elevilor,



prelucrarea constanta si sistematicd a Regulamentului de organizare si functionare
a unitdtilor de Invatdmant preuniversitar si a Regulamentului intern.

— antrenarea parintilor elevilor in repararea mobilierului scolar si In modernizarea
spatiului de studiu

— la nivelul conducerii catedrelor si comisiilor, se vor lua méasuri nu doar pentru
folosirea bazei material-didactice actuale, dar si pentru completarea acesteia prin
sponsorizare, donatii '

—achizitionarea periodica de carte pentru biblioteca — necesara elevilor si cadrelor
didactice

— dotarea laboratoarelor, cabinetelor si sdlilor de clasa cu aparaturd performanti
(laptop, videoproiector, table magnetice etc.)

— modernizarea bazei sportive.
Cel de al Il-lea aspect, crearea surselor de venit, trebuie si stea in

permanentd in atentia managerului, pentru a se asigura desfasurarea in conditii
optime a procesului de invatamant.

Resursele financiare bugetare fiind insuficiente, se impune atragerea fondurilor
extrabugetare, in conditii legale, crearea surselor de venit putandu-se realiza prin:

- incasarea chiriilor pe sala e sport
- donarea a 2% din impozitul pe venit anual, de catre parinti si cadre didactice

pentru Asociatia de parinti -Parinti pentru scoald-2006
- donatii ale colaboratorilor

PUNCTE TARI

- starea fizica a spatiilor scolare este buna si se incadreaza in normele de
igiena corespunzatoare
- cabinete, laboratoare, bibliotecad si sdli de clasa moderne, in stare

functionala
- amenajarea salilor de curs, a laboratorului de biologie prin eforturi proprii
-asigurarea conditiilor igienico-sanitare corespunzatoare
- conectarea la internet
- toate silile de clasa atat din tcoald cat si din gradinitd dispun de resurse
moderne adecvate activitatilor curriculare si extracurriculare
(videoproiector, laptop, conectare la internet, table magnetice, televizor,

DVD, casetofon cu CD etc.)

PUNCTE SLABE

- materialul didactic insuficient pentru unele teme anuale din noul
curriculum,;

OPORTUNITATI



- antrenarea elevilor si parintilor in activitati de intretinere a scolii si a
imprejurimii acesteia

- sprijin din partea Asociatiei de parinti pentru rezolvarea problemelor materiale
curente '

- posibilitatea de a accesa diverse sume de finantare .

AMENINTARI
- educatia insuficienta, lipsa respectului din partea a unor elevi fatd de locul in
care Tnvata
- incertitudinea privind sursele financiare, urmare a descentralizarii financiare
- bugetul limitat si insuficient fata de nevoile scolii.

IV. PERFECTIONARE. EDUCATIE PERMANENTA

In anul scolar 2014-2015, s-a inscris la examenul pentru obtinerea
gradului “Definitivat” d-ra ROMANO V. MARIA, specialitatea limba si
literature roména, sesiunea 2015 si echivalarea gradelor didactice in credite
profesionale profesor BOLEA ADRIAN, specialitatea la ed. fizica si sport.

Cadrele didactice Ciurdea Elena Livia si Stirbu Corneliu Constantin , s-au

inscris la gradul didactic I.
La gradul didactic II ,sesiunea 2015 s-a inscris d-na Hutan Ana Geanina si

pentru gradul didactic II , sesiunea 2015, d-ra Andone Roxana, seria 2015-2017

Cadrele didactice Inscrise cu dosar pentru obtinerea gradului didactic II,
sesiunea 2018, doamna Boboc Marcelina iar pentru gradul didactic I d-na Hutan
Ana-Geanina , seria 2016-2017.

Din personalul didactic auxiliar urmatori salariati au trecut la o alta trapta
de salarizare/ grad professional:

-gradul profesional I, S d-nei Drdghia Maria - administrator financiar
grad.Il, S

- gradul profesional I, S d-nei Toma Rodica Carmen — secretar grad.Il,S

-gradul professional I, S d-nului Puscasu Mihai-administrator patrimoniu-
grad.Il, S

- gradul professional I, SSD d-nei Mihaila Tatiana Ramona — laborant

grad.Il, SSD.

La programele de formare continud si perfectionare derulate in anul
scolar 2016-2017 au participat:

1. Abilitatea corpului de metodisti in Invatamintul preuniversitar-13 cadre

didactice
2.Leadership in educatie-1 cadru didactic



3.Managementul proiectelor educationale- 8 cadre didactice
4. Managementul educatiei-2 cadre didactice

in anul scolar 2017-2018, s-au inscris cu cerere la gradul didactic II,
sesiunea 2020 urmatoarele cadre didactice:

-Rachiteanu D.Maria Mirabela-specialitatea invatator

-Imbrea V. Adrian -specialitatea educatie muzicala

-Vasilu Maria-specialitatea Educatie plastica.

La programele de formare continua si perfectionare derulate in anul
scolar 2017-2018 au participat:

1.Proiecte pentru invatarea permanenta in scoala-2 cadre didactice
2.Mass-media si sistemul de educatie- 3 cadre didactice
3.Managementul proiectelor educationale-un cadru didactic
4 Managementul educational-un cadru didactic
5.Program pentru cadrele didactice care fac parte din comisii de organizare
si desfasurare a probelor in profilul posturilor — un cadru didactic
6.Instruirea pentru situatii de urgenta a personalului din sistemul de
invatdmant preuniversitar-2 cadre didactice
7.Dezvoltarea competentelor in vederea realizarii unui mentor de calitate
in invatamantul preuniversitar-un cadru didactic
8.Managementul performantei instruirii-un cadru didactic
9.Informatica si Tic pentru gimnaziu- un cadru didactic
10.Asigurarea eficientei managementului educational in unitate de
invatamant—un cadru didactic
11.Competente digitale cu resurse deschise TIC-un cadru didactic
12. Abilitatea curriculard a cadrelor didactice din invdtamantul primar
pentru clasa pregatitoare—un cadru didactic
13.Marketing educational-un cadru didactic
14.Disiminarea, multiplicarea si exploatarea rezultatelor in proiectele
educationale- un cadru didactic
15.Rolul calculatorului in evolutia grupurilor dinamicw-un cadru didactic
16.Creativitatea si dezvoltarea ei in mediul educational- un cadru didactic
17. “Cambridge Day”-un cadru didactic
18.Educaie pentru dezvoltare durabild-un cadru didactic
19. Abordari integrate in dezvoltarea curricumului-un cadru didactic
20.Proiecte pentru educatia permanenta in scoala-un cadru didactic
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