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ARGUMENT

Asigurarea calitdtii in educatie printr-un demers dinamic presupune implicare si responsabilizare, pe de o parte, precum si gandire
strategica si control, pe de altd parte, transpuse in practicd prin descentralizare.

Prezentul Plan Managerial a fost conceput din punctul de vedere al asigurdrii calitdtii in procesul instructiv-educativ si in concordanti
cu noile cerinte ale integririi invatimantului preuniversitar roméanesc in spatiul invatdmantului european.

Ca premisd fundamentald am avut in vedere faptul ci invatamantul joac un rol fundamental in consacrarea unei economii globale, a
unei societafi globale a cunoasterii si a unei societati a invatarii pe tot parcursul vietii. Cel mai important factor de schimbare este capacitatea
de a inova, precum si disponibilitatea de a coopera, de a interconecta activititi performante si competitive din sfera cunoasterii, din
economie, din viata comunitatii.

Astfel, invatamantul constituie o premisd a incluziunii sociale active, in contextul schimbarilor economice, sociale si politice care se
petrec pe continentul european. O zona europeand deschisd a invatdmantului aduce cu sine avantaje, in conditiile respectarii diversitatii, dar
presupune eforturi continue in vederea inlaturdrii barierelor §i pentru dezvoltarea unei retele de invatimédnt care si stimuleze
interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea.

I. BAZA CONCEPTUALA:

invitamanul constitule o prioritate nationala si este un serviciu public prin care se urmareste realizarea idealului educational, intemeiat pe
valorile umaniste si stiintifice universal recunoscute, pe valorile democratiei, ale culturii europene si mondiale si pe aspiratiile romanesti.
Acest plan managerial este conceput in conformitate cu Proiectul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale “Vasile Alecsandri”
Municipiul Roman pentru perioada 2020-2025 si se fundamenteaza pe acte legislative in vigoare, cele de bazi fiind:

> LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR 198/ 2023

> ORDINUL nr. 5726/ 06.08.2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invatamént
preuniversitar;

> Codul muncii, Legea 53/2003 actualizati in 3 martie 2023 prin Legea 52 din 2023;

> ORDINUL nr. 5707 din 1 august 2024 pentru aprobarea Statutului elevilor;
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> ORDINUL ministrului educatiei nr. 3.026/2022 pentru modificarea si completarea Metodologiei privind organizarea si desfasurarea
concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitatile de invatdmant preuniversitar de stat, aprobata prin Ordinul
ministrului educatiei nr. 4.597/2021;

> ORDINUL nr. 6223/04.09.2023 privind Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor de administratie din unitigile de
invdtdmaént preuniversitar;

> ORDIN Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului
didactic si didactic auxiliar, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011;

> ORDINUL nr. 1054/2019 pentru aprobarea Normelor metodologice privind coordonarea si supravegherea prin misiuni de indrumare
metodologicd a stadiului implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la entitatile publice;

> ORDIN nr. 6.235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor de violentd asupra
anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatamént, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si al
suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului scolar;

> H. G. 1065/ 2024 privind Planul national de combatere a violentei scolare;

> ORDIN nr. 6.106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatdmant preuniversitar

> ORDINUL nr. 4050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al
personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control, de cercetare din invatamantul de stat;

> ORDINUL nr. 4.224 din 6 iulie 2022 - Metodologie-cadru privind asigurarea calitatii programelor pentru dezvoltarea profesionala
continua a cadrelor didactice din invataméntul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile

> ORDIN Nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitétile de invdtimant preuniversitar

> ORDIN nr. 4.634 din 10 iunie 2024 de aprobare a Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare
gestionate de unitdtile de invatdmant preuniversitar;

> ORDINUL M.E.C.I nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea si desfasurarea activitatilor
specifice functiei de diriginte;

> ORDINUL M.E. nr. 3694/ 01.02.2024 privind structura anului scolar 2024 - 2025;

> ORDINULUL M.E. 6479/ 05.09.2024 privind organizarea si desfasurarea examenului pentru Evaluare Nationala pentru absolventii
clasei a Vlll-a, 2024 — 2025;

> ORDINUL nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern/ managerial;

> Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;
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> Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptatd de Adunarea Generala a Natiunilor Unite in data de 13
decembrie 2006 si semnatd de Romania in data de 27 iulie 2007, ratificatd prin Legea nr. 221/2010;

> Raportul scolii privind activitatea din anul scolar 2023-2024

II. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI
* Scoala Gimnaziald “Vasile Alecsandri”, Roman ofera un act
educational de inaltd calitate printr-un corp profesoral cu o solida
pregatire stiintifica si metodica;
« Aplicarea corespunzitoare a legislatiei in domeniul educatiei
» Centrarea managementului scolar pe obiective strategice si pe
obtinerea de rezultate superioare;
» Perfectionarea majoritagii cadrelor didactice prin stagii de formare
in specialitate si management scolar;
* Oferta variatd de programe scolare si extrascolare care conduc la
personalizarea procesului instructiv-educativ;
 Existenta unei baze materiale foarte bune;
» Conducere preocupata de cresterea calitatii procesului didactic si a
bazei materiale;
» Rezultatele foarte bune obtinute de absolventii nostri la examenele
de final de ciclu scolar si rezultate foarte bune la prima etapa de
inscriere a elevilor in licee si scoli profesionale(100%);
* Rezultatele foarte bune obginute de elevi la concursurile si
olimpiadele scolare pe discipline de la nivel judetean/ national;
+ Traditie instructiv-educativd concretizatd intr-o imagine foarte

PUNCTE SLABE
« Practicarea redusd a unor trasee individualizate de invéatare si
insuficienta adaptare a curriculum-ului particularitatilor unor
categorii speciale de elevi ;
« Insuficienta manifestare a inventivitatii si creativititii pedagogice
a cadrelor didactice in vederea cresterii motivatiei pentru invitare a
elevilor;
« Insuficienta preocupare pentru diversificarea CDS care sa permiti
si sa stimuleze rutele individuale de pregitire a elevilor;
* Supraincircarea fisei postului a personalului de conducere, a
cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar si administrativ;
+ Suprapunerea lucrdrilor urgente si termene nerealiste pentru unele
lucrdri solicitate;
« Perceptii eronate si prejudecdti cu privire la scoald, cadre
didactice, drepturi versus indatoriri ale beneficarilor educatiei.

SCOALA GIMNAZIALA “VASILE ALECSANDRI”
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buni a scolii;

* Interesul crescut al elevilor si parintilor pentru oferta educationala
a scolii de la toate ciclurile de invatimant;

* Experienta dobandité prin derularea unor parteneriate educationale
locale, prin programe specifice si proiecte incheiate la nivelul
unitagii;

* Culturd organizationald colaborativd, propice conturarii identitatii
institutionale. _

+ Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat
de lucru motivant;

» In cele mai multe cazuri, managementul scolar si institutional

s- a realizat de o manierd activ-participativa si democratici, care a
permis promovarea initiativelor cadrelor didactice si a marcat un
vizibil salt spre profesionalism,

* Aplicarea unui curriculum echilibrat, prin armonizarea
curriculum-ului national cu cel local;

* Proiectarea documentelor cadrelor didactice in conformitate cu
recomanddrile/reglementdrile  ghidurilor metodologice pentru
aplicarea programelor scolare, cu metodica predarii fiecarei
discipline si respectand particularitatile de véarsta ale elevilor;

» Aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare disciplind cu
respectarea programelor scolare;

» Colaborarea eficientd si promptd cu institutiile administratiei
publice locale si teritoriale;

» Existenfa unor parteneriate functionale intre institutia de
invatdmaént si alte institufii deconcentrate ale statului;
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OPORTUNITATI
» existenfa unei oferte M.E. de formare/ informare a cadrelor
didactice prin programe regionale, nationale si internationale;
* posibilitatea de informare si comunicare rapidd cu ML.E., prin
portal si forum;
» valorificarea prevederilor din legea educatiei in vederea cresterii
autonomiei scolii;
» promovarea unui cadru legislativ care incurajeaza initiativele
scolii i implicarea partenerilor sii sociali;
» parteneriat functional al Scolii Gimnaziale .,Vasile Alecsandri”
Roman cu autoritégile publice locale;
» cresterea numarului de programe europene adresate educatiei;
» intensificarea misurilor guvernamentale si a facilitatilor acordate
elevilor pentru cresterea participarii scolare

RISCURI
= efectele crizei economice globale si cresterea migratiei populatiei
in cadrul UE pe fondul unei scaderi demografice vizibile;
« sistem legislativ instabil, complicat, adesea confuz, restrictiv si in
continud transformare;
+ slaba motivatie financiara a personalului si migrarea cadrelor
didactice tinere spre domenii mai bine platite;
+ actualul cadru legislativ cu privire la formarea, repartizarea si
utilizarea fondurilor nu permite o decizie reald a conducitorilor
unitatilor de invitdmant intr-un mod stimulativ si coerent;
+ lipsa mijloacelor relevante de motivare si de sanctionare a
intregului personal din sistemul de invatdmant;
« insuficientd congtientizare a parintilor copiilor/elevilor/tinerilor
privind rolul lor de principal partener educational al scolii;

Pornind de la politicile educationale si prioritatile strategice stabilite de ME pentru urmatoarea perioada, de la analiza diagnostica si
de la studiul prognostic al contextului politic, economic, social si tehnologic specific, Scoala Gimnaziald “Vasile Alecsandri”, Roman gi-a
stabilit viziunea, misiunea, directiile de actiune si obiectivele pentru anul scolar 2024 - 2025.
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III. FILOSOFIA EDUCATIONALA g

VIZIUNEA SCOLII

wEducatia e cultura caracterului, caracterul e cultura mintii.”(M. Eminescu)
Scoala va continua traditia de peste 190 de ani de a fi un spatiu creativ, dinamic si competitiv, in care elevii
vor atinge cel mai inalt nivel de performanti de care sunt capabili.

Scoala Gimnaziald “Vasile Alecsandri”, Roman asigurd servicii educationale profesioniste, inovatoare si echitabile, in strinsi
legdturd cu nevoile vietii, iar scoala va deveni un loc in care tinerii invati s3 invete, isi formeazi caracterul si isi gésesc vocatia, astfel incét
sa se manifeste ca personalitati active si creatoare, atat la nivel individual, cat si social.

Scoala noastra este deschisa pentru toti cei care au nevoie de educatie; in opinia noastra educatia nu este un privilegiu pentru cétiva,
ci este un drept al tuturor.

Scoala satisface nevoia elevului de a se simti competent, integrat in colectiv si independent. Prioritatea scolii este pregitirea elevilor
pentru o lume in schimbare, formindu-le capacitati, deprinderi si competente care si le permitd sa-si gaseascd locul si menirea sociala.

Ne propunem sa oferim fiecarui absolvent posibilitatea de a-si armoniza tendintele de auto-realizare si potentialul cu cerintele vietii sociale,
pentru a se integra cu succes in formele de invagdmant post secundare. Scoala noastrd va fi intotdeauna locul unde toti copiii isi vor defini si
dezvolta personalitatea, parintii vor gési un partener de calitate in educatie, iar educatorii vor oferi tuturor stiinta de a reusi.
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wcoala noastrd cautd sd promoveze valorile europene, egalitatea sanselor pentru tofi participantii la proces,
deschiderea spre schimbare §i adaptare intr-o societate dinamicd si invitarea pe tot parcursul viefii”.

SCOALA GIMNAZIALA “VASILE ALECSANDRI”, ROMAN asiguri oferta educationala diversificata care evolueazi in functie
de cerintele societatii si de cele a beneficiarului. Fiecare elev este ajutat si descopere propriul potential, este sustinut si motivat si-1
valorificepentru a obtine cele mai bune rezultate.

Elevii capabili de performantd sunt sprijiniti in pregatirea de excelenta si duc mai departe prestigiul scolii.

SCOALA GIMNAZIALA “VASILE ALECSANDRI”, ROMAN le cultivd elevilor increderea in fortele proprii, perseverenta si
tenacitatea, cinstea si respectul pentru traditii si inaintasi, increderea in ceilalti si in viitor.

Este un spatiu in care elevii nvata in siguranti, sunt educati pentru un stil de viati sidnétos si li se cultiva grija pentru mediu.

Profesorii sunt experti in aplicarea strategiilor active, orientate spre formarea competentelor care vor asigura dezvoltarea
armonioasd a tinerilor si integrarea lor cu succes in ciclul superior de invatamant si apoi in viata sociala.

Parintii participa la luarea deciziilor, sustin scoala realizandu-se o buna colaborare scoald - familie.

Comunitatea locald, prin reprezentantii PRIMARULUI si ai CONSILIULUI LOCAL, sustine scoala cu proiecte de dezvoltare a
bazei materiale si asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea unui proces instructiv-educativ de calitate.

Scoala deruleazd proiecte in parteneriat cu alte scoli, institutii si asociatii nonguvermentale, pentru ancorarea in realitatea

comunitatii locale si europene.
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IV. VALORI CHEIE:

Valorile cheie care stau la baza activitatii noastre sunt:

Calitate si eficienti: sd furnizam servicii de calitate, care sd contribuie la cresterea calitafii activitatii instructiv - educative din scoali, prin
seriozitate, folosind experienta si implicand toti actorii educationali.

Lucrul in echipi: si dezvoltim un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, tolerantd si demnitate, dezvoltarea spiritului
civic, folosind metode participative si consultative.

Perfectionare: si urmarim perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea competentelor profesionale si personale,
dotarea cu echipamente, resurse materiale si instrumente de lucru.

Cooperare si respect: s promovam respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu comunitatea, cu institutiile
de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

Responsabilitate: s ducem la indeplinire atributiile care ne revin, si ne asumam raspunderea.

" VALORICHEIE

. ome R COOPERARE §l
PERFECTIONARE RESPECT

?

TN TR

CALITATE $I

\ o
FICIENTA LUCRU IN ECHIPA
el RESPONSABILITATE
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V. DIRECTII DE ACTIUNE SI PRIORITATI:

> realizarea unui proces de invatdmant echitabil, prin asigurarea egalititii de sanse, facilitarea accesului la educatie si cresterea ratei de
participare;

> intdrirea capacititii institufionale prin servicii educationale eficiente adresate copiilor anteprescolari, prescolari, elevilor si cadrelor
didactice: aplicarea curriculumului pentru educatia timpurie si a curriculumului structurat pe competente la clasele V — VIII, optimizarea
activitatilor de orientare si consiliere, asigurarea unui mediu scolar sanatos, servicii de asistentd medicala de calitate etc;

> dezvoltarea parteneriatelor educationale, pentru imbunatatirea calitdtii si eficientei formarii profesionale si pentru o mai buna insertie
sociald a absolventilor;

> asigurarea unel oferte de formare si dezvoltare profesionald orientate spre schimbarea viziunii i a practicilor educationale prin trecerea la
demersul didactic focalizat asupra competentelor si a managementului didactic centrat pe elev;

> fundamentarea planului de scolarizare pentru anul scolar 2025-2026 impreuni cu partenerii sociali, pe baza analizei de nevoi educationale
ale elevilor si intereselor périntilor acestora;

> promovarea valorilor multiculturalitatii, sprijinirea programelor/proiectelor focalizate pe cunoagterea, respectarea si valorificarea
diversitatii culturale;

> promovarea unui invatimant de nivel european, prin valorificarea practicilor educationale de succes din cadrul parteneriatelor bilaterale si
multilaterale si prin utilizarea in cadrul lectiilor a resurselor curriculare si procedurale insusite de cadrele didactice participante la mobilitati
de formare continui in tiri din Europa;

> Imbundtétirea capacitétii organizatorice si intarirea disciplinei muncii la nivelul tuturor compartimentelor;

> responsabilizarea tuturor cadrelor didactice in ceea ce priveste implicarea in actul managerial, prin delimitarea riguroasa a rolurilor si
responsabilitatilor, cu respectarea cadrului legal;

> realizarea unei platforme online cu resurse didactice pentru elevi si profesori (baza legislativa, modele de planificari si proiecte didactice,
suporturi de curs, aplicatii, prelegeri didactice sustinute de catre profesorii scolii);

> realizarea unor programe de formare continua la nivelul scolii, pentru perfectionarea didacticé a tuturor profesorilor;

> popularizarea mai eficienta a legilor, metodologiilor si regulamentelor in vigoare;

> conceperea unei strategii coerente si operationale de diminuare a fenomenului absenteismului scolar si a fenomenului de violenta scolard,
{espectiv bullying-ul.
10 I
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> cresterea nivelului de performanti scolard la nivel superior, prin programe eficiente de selectie si pregatire a elevilor pentru olimpiadele
scolare ;

> valorificarea optimi a potentialului aptitudinal al elevilor prin constituirea unor trupe si formatii artistice, ateliere, cercuri si cluburi
tematice;

> imbundtitirea bazei materiale a scolii prin atragerea de fonduri din surse extrabugetare si prin proiecte europene cu finantare
nerambursabila;

> incurajarea schimburilor culturale cu scoli din tara si din striinatate

VI. OBIECTIVE URMARITE

Demersul managerial pentru anul scolar 2024-2025 are in vedere asigurarea conditiilor normale desfasurérii procesului instructiv-
educativ, pregitirea institutionald privind admiterea la liceu precum si realizarea finalitdtilor Scolii Gimnaziale “Vasile Alecsandri”, Roman,
ce au in vedere formarea unui absolvent autonom din punct de vedere moral si intelectual, in méasura sa decida asupra propriei cariere, a
dezvoltdrii sale intelectuale si profesionale, activ integrat in viata sociala.

Pentru atingerea acestui deziderat, activitatea instructiv-educativa din scoala noastra trebuie sa conduci cétre realizarea urmitoarelor
obiective:
OBIECTIVE GENERALE
1. imbunatitirea conditiilor de educatie a tuturor anteprescolarilor, prescolarilor si scolarilor din Scoala Gimnaziali “Vasile Alecsandri”,
Roman prin promovarea culturii calititii la nivel de sistem si proces.
2. Imbunatatirea ratei succesului pentru toti elevii din Scoala Gimnaziala “Vasile Alecsandri”, Roman in scopul finalizarii invataimantului
gimnazial si integrarii cu succes in viata social.
3. Imbunatitirea managementului resurselor umane prin utilizarea optima a potentialului uman.
4. Orientarea si destasurarea activitdfii de formare continua si de perfectionare spre cresterea calitatii prestatiei personalului didactic, sub
aspect stiintific si psiho-pedagogic.
5. Dezvoltarea unui parteneriat educativ eficient prin consultarea si implicarea elevilor, colaborarea cu factori educationali locali si regionali,

atragerea parintilor, precum si prin fructificarea experientei europene.
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VII. DOMENIILE FUNCTIONALE

Domeniile functionale si obiectivele fiecirui domeniu sunt urmétoarele:

Nr. Crt. Domeniul functional Obiective

o Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerinfele
curriculum-ului unitatii scolare.

e Respectarea curriculum-ului national i diversificarea CDS — urilor.

e Functionarea unor centre de excelentd/ cercuri/ cluburi tematice in scoala;

L CURRICULUM e Reconsiderarea tehnicilor de evaluare si a metodelor de examinare a performantelor scolare.

e Analiza strategiilor de evaluare si a concordantei intre evaludrile elevilor si cerintele
curriculum-ului unitatii scolare.

e Promovarea activitdtilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe
demersuri educationale inter- si transdisciplinare, pe competentele-cheie.

o Imbunatatirea calitatii triadei predare — invifare - evaluare, incurajarea profesorilor in
dezvoltarea de grupe si clase de studiu in care activitatea sa se desfasoare pe baza metodelor
alternative astfel incit si se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor
curriculare de performantd, pregitirea elevilor pentru o societate In schimbare.

e Constituirea si monitorizarea activitatii grupelor de elevi capabili de performanta.

Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolar.
Elaborarea proiectului planului de scolarizare.

e Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii

1L MANAGEMENTUL SCOLAR scopurilor educationale stabilite.

e Studiul si consilierea personalului didactic si didactic auxiliar in intelegerea actelor
normative noi, emise de MEN, ARACIP, ISJ Neamt si punerea lor in aplicare in litera si
spiritul in care au fost concepute.

o Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative
privind incadrarea, perfectionarea §i evaluarea cadrelor didactice, a personalului didactic
auxiliar si nedidactic;

e Promovarea unui management al resurselor umane care si asigure cresterea calitatii si
eficienta activitatii in inva{amant;

11, RESURSELE UMANE e Corelarea ofertei de formare cu nevoile de formare identificate in scoali;

e Consilierea directorilor si cadrelor didactice in vederea accesului acestora la proiecte cu

12
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finantare externa, care pot asigura si formarea profesionala a cadrelor didactice;

e Dezvoltarea competentelor manageriale, la toate nivelurile, ale intregului corp profesoral.

e Sporirea competentei in vederea accesului la proiecte cu finantare care pot asigura atit
formarea profesionald a cadrelor didactice cét si alternative instructiv-educative pentru
elevi.

o Elaborarea si prezentarea unor oferte de formare a personalului didactic din invafiméantul
preuniversitar prin Casa Corpului Didactic si alti ofertanti de formare.

o imbunatatirea comunicirii interne si externe.

e  Promovarea elevilor cu rezultate deosebite si a cadrelor didactice care au asigurat pregatirea
acestora.

e (Coordonarea si organizarea proiectelor de parteneriat.
o Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate In derularea de proiecte si programe

V. PROGRAME , PARTENERIATE comune.
SCOLARE SI RELATII e Crearea condifiilor necesare incheierii de parteneriate intre Scoala Gimnaziali “Vasile
COMUNITARE Alecsandri” Roman si comunitatea local, organizatii non-guvernamentale, companii etc.

o Incurajarea initiativelor de tip voluntariat ale elevilor.

o Finalizarea cu succes a tuturor proiectelor planificate.

e Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si
nonformale avand ca scop dezvoltarea educatiei interculturale, antreprenoriale, civice, pentru
sdndtate, promovarea egalizirii sanselor.

e Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local, Politia, ONG-uri, sindicat, in

vederea asigurarii unui mediu scolar atractiv, sigur si functional.

Promovarea scolii in comunitate, mass-media.

Gestionarea eficientd a resurselor existente si conservarea patrimoniului scolar.

Obtinerea resurselor financiare pentru lucrarile de reparatii necesare.

V. RESURSE MATERIALE $I Amenajarea sililor de clasi in vederea cresterii gradului de confort si imbundtitirii esteticii
FINANCIARE (camere video, mobilier scolar, tehnica, afisaj).

o Cresterea gradului de utilizare a CDI- ului.

® o
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VIII. PLANUL MANAGERIAL STRUCTURAT PE DOMENII FUNCTIONALE

I. CURRICULUM
FUNCTIA ACTIVITATE TERMEN RESURSE RESURSE
UMANE MATERIALE
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul Director, Raportiri, date statistice
scolar 2023-2024 Septembrie 2024 responsabili comisii,
sefi departamente
Intocmirea planurilor manageriale pe Septembrie 2024 Responsabili comisii, Planul managerial al scolii
compartimente . sefl de compartimente
Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului Septembrie 2024 Director, Date statistice, documente
de administratie si Consiliului profesoral. Director adjunct oficiale
Elaborarea Planului anual de dezvoltare. Octombrie Director, PDI, analize SWOT
Proiectare 2024 Director
adjunct

Intocmirea Planului Managerial al scolii. Octombrie 2024 Directori P.D.L
Coordonarea activitafii didactice in vederea Module Sefii de catedre Programe scolare,CDS,
coreldrii obiectivelor stabilite la nivelul scolii cu documente MEN
cele ale fiecdrei catedre in parte.
Elaborarea si aplicarea testelor de evaluare Septembrie — Responsabilii comisiilor/ Programa,
initiala la disciplinele Octombrie 2024 catedrelor metodologii MEN
de invatamant:

» planuri de recapitulare

»~ claborarea, administrarea si evaluarea

testelor initiale,

» analiza rezultatelor n comisia metodica.

Elaborarea Strategiei de dezvoltare profesionala. Octombrie 2024 Responsabil comisie de Evidenta perfectionarii
perfectionare cadrelor didactice
™
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Revizuirea Regulamentului Intern si Octombrie 2024 Director, Organigrama, ROFUIP
Regulamentului de functionare a Scolii Director Adjunct, Consilier
Gimnaziale ,, Vasile Alecsandri” Roman. educativ, Consiliul de
Administratie
Informarea elevilor din clasele a VIII a cu Octombrie Director, Programele valabile, aprobate
privire la metodologia M.E.N. pentru sus{inerea 2024 Director adjunct, de M.LE.N.
examenelor nafionale. Responsabil comisie de
orientare scolara si
profesionala
Profesori diriginti
Elaborarea proiectului planului de scolarizare Decembrie Director, Oferta curriculara
pentru anul scolar 2024 — 2025. 2024 Director adjunct ,
Consiliul de administratie
Consiliul profesoral
Organizarea consiliului pentru curriculum, Septembrie Consiliul profesoral , Dosarele comisiilor/catedrelor
respectiv a comisiilor pe nivel de studiu si a 2024 Consiliul de administratie
catedrelor pe discipline/arii curriculare
Intocmirea planificarilor, planurilor de activitate Septembrie Director adjunct, Dosarele comisiilor/catedrelor
a comisiilor/ catadrelor conform indicatiilor 2024 Responsabilii
MEN. Comisii/catedre
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conform calendar Director, Materiale de analizi
elevilor la evaluarile interne si externe. [S] Neamt Director adjunct, Programe de pregitire
Organizare Pl{ets.ponsabilii
comisiilor/catedrelor
Elaborarea graficului de desfasurare a pregatirii Octombrie Responsabilii catedrelor Graficele pregétirilor pentru
pentru examenele nationale si concursuri 2024 ”Limba romédnd” si examene nationale si
scolare, ,.Matematica” concursuri scolare
Elaborarea proiectului C.D.S. {indnd cont de Februarie Responsabilii catedrelor Corespondenta dintre
optiunile elevilor. 2024 optiunile elevilor si CDS$
oferite
Organizarea olimpiadelor si  concursurilor Conf. calendar Director, Metodologii, programe,
scolare la nivel de scoald si municipiu. MEN Director adjunct, cadre logistica
didactice de specialitate
|
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Organizarea simularilor pentru evaluarile Conform planificarii Director, Metodologii, programe

nationale la clasele a VIII —a, Director adjunct, Cadre si logistica
didactice

Organizarea Evaluarilor Nationale la clasele 11, Conform OME Director, Metodologii,

IV, VI Director adjunct, Cadre programe, logisticd
didactice

Organizarea unor sesiuni de comunicéri pe Zilele scolii Directori, comisie Program special

scoald pe diverse tematici si domeni.

04 —08.11.2024

de organizare

Intocmirea orarului conform normelor Septembrie 2024 Comisia de orar Respectarea recomandarilor

psihopedagogice. psihopedagogice privind
orarul scolii

Asigurarea aplicarii corecte a documentelor Permanent Director adjunct, Documente profesori,

curriculare nafionale la toate disciplinele.

Responsabili comisii

portofolii profesori

Asigurarea manualelor. August - septembrie Bibliotecar/ Director Depozitul de
2024 Manuale
Coorcslio nare Monitorizarea parcurgerii curriculumului TC si Permanent . Directo.r, Grafic de asistente la ore
Monitorizar | D% Director adJL'm‘(.:t,
& Responsabilii
comisiilor metodice
Organizarea i desfiasurarea concursurilor Permanent Responsabilii comisiilor Participarea elevilor la aceste
scolare si extracurriculare conform calendarului metodice concursuri
ISJ Neamt si MEN. Consilierul pentru proiecte
si programe educative
Organizarea si desfasurarea programelor ,,Scoala | Conform planificarilor Responsabili Comisii Metodologii, programe,
Altfel” si ,,Sdptamédna verde” Consilier educativ logistica
Analiza ritmicitatii notarii si a frecventei Lunar Director adjunct Analiza ritmicitatii notarii si a
elevilor, frecventei elevilor
Monitorizarea testarii initiate si a celor pe Lunar Director adjunct Rapoartele comisiilor de
parcurs pentru urmdrirea progresului gcolar. Responsabilii comisiilor catedrd privind progresul
metodice scolar
Indrumarea si coordonarea elaborarii CDS Februarie-Aprilie Director, Documente oficiale
-l
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pentru clasele gimnaziale i avizarea acestora.

Director adjunct

desfasurate.

anului scolar si
inceputul modulului

Director adjunct
Consiliul de administratie

Dezvoltarea unor programe alternative de Noiembrie 2024 Director, Cataloage, rapoarte si
prevenire si de recuperare pentru elevii cu Director adjunct, Consilier informari diriginti
rezultate slabe. scolar,

Responsabilii de catedra
Analiza semestriala si anuald a intregii activititi Tnceputul Director, Materiale de analiza ale

Consiliului profesorilor si ale
Consiliului de administratie

111
Intocmirea documentelor si a rapoartelor
Control tematice curente si speciale solicitate de ISJ Permanent Director Documente elaborate conform
si Neamt, MEN si alti parteneri educationali. Secretariat standardelor si in termenele
Evaluare solicitate
Intocmirea documentatiei necesare pentru Conform grafic ISJ Director, Dosarele de inscriere ale
sustinerea examenelor nationale. Neamt Director adjunct Secretariat, | absolventilor claselor a VIII -
Dirigintii claselor a
aVIIl-a

Arhivarea si pastrarea documentelor scolare. Conform termenilor Director Arhivarea si pastrarea

legale Secretariat documentelor scolare
Intocmirea documentelor si a rapoartelor Permanent Director, Situatiile raportate la
tematice privind managementul financiar Contabil sef termenele stabilite
solicitate de forurile ierarhice superioare.
Urmdrirea asigurdrii calitdfii educatiei, a
modului in care se realizeazd atributiile Director Documente scolare
manageriale la nivelul comisiilor metodice si Conf. planificérii Director adjunct Asistente la ore
fiecarui cadru didactic in parte: controlul Comisia de asigurare a Analiza rezultatelor
parcurgerii ritmice a materiei; analiza obiectiva calitagii
a nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri
concrete  de  ameliorare a  situatiilor
necorespunzitoare; controlul evaluarii continue

i
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si corecte a elevilor; desfisurarea lucrérilor
semestriale.
Promovarea examenelor de grad de citre toate Conform graficului Director Atestatele de obtinere a
cadrele didactice. de desfasurare a Responsabilii comisiei de gradelor didactice
gradelor monitorizare a act. de
Motivare formare continua
Utilizarea site-ului www. scoalalroman.ro si a | Permanent Comisia pentru
paginii de FB pentru popularizarea rezultatelor imaginea scolii
deosebite.
Director, Componenta comisiilor de
Organizarea comisiilor de lucru, a catedrelor, a Septembrie Director adjunct, Consiliul | lucru in anul scolar 2021/2022
comisiilor pentru organizarea examenelor de 2024 de administratie Functionarea corespunzitoare
admitere si a comisiei de acordare a burselor si a Consiliul profesoral a comisiilor
altor ajutoare materiale elevilor.
Promovarea ofertei curriculare in scoala. Noiembrie- Director, Consiliul profesoral
Realizarea unor sendaje in randul elevilor si a decembrie2024
Implicare | cadrelor didactice de specialitate legate de Director adjunct, Membri Chestionare
si probleme curriculare, pentru asigurarea feed- Februarie 2025 CEAC
Participare | back—ului necesar imbunatatirii curriculum-lui
national.
Asigurarea transparentei elabordrii si executiei Permanent Director, Raportarea contabila
bugetare. Contabil sef trimestriald si
anuald cu respectarea legilor
in vigoare
Formare, Organizarea catedrelor si comisiilor de lucru. Septembrie 2024 Director, ROFUIP
dezvoltare Director adjunct
profesionala
si
dezvoltarea
echipelor
Elaborarea de materiale complementare pentru Permanent Profesori Suportul AEL, cadre
activitatea de predare-invédtare realizata pe didactice, elevi

]
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suport informatic, pentru a raspunde cerintelor
noii societé{i educationale romanesti preconizate

Formare/ | Formarea responsabilului cu proiecte si In functie de Director, Oferte, colaborari
Dezvoltare | programe. Implicarea si incurajarea participarii situatie Director adjunct
profesionald | cadrelor didactice in proiecte europene.
si Monitorizarea participarii cadrelor didactice la Permanent, Director, Logistica, formatori
personali cursuri care au alocate credite transferabile Conform calendarului Director adjunct,
CCD Neamt Responsabil comisiei de

perfectionare

Prezentarea ofertei CCD Neamt cu privire la Octombrie 2024 Responsabil comisiei de Site-urile CCD Neamt si ISJ

cursuri si programe de formare perfectionare. Neamt

Asigurarea unui climat de muncd eficient in Permanent Director, Comunicarea si cooperarea

folosul copiilor si  tinerilor, beneficiarii Director adjunct, intre participantii la actul
Negocierea/ | sistemului educafional. Responsabil educativ.
Rezolvarea comisie imagine,
conflictelor coordonator programe,

consiliul elevilor
Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si Permanent Director, Comunicarea §i cooperare
aplanarea eventualelor conflicte de interes intre Director adjunct

profesorii de specialitafi diferite, intre diriginti si
profesori, intre elevi si profesori.

Indicatori de performanti:
e Existenfa documentelor manageriale realiste: Plan anual de dezvoltare, Plan managerial;
o Existenta Regulamentului intern si a Regulamentului de organizare si functionare al Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri” Roman,
reactualizat;
e Existen{a Planurilor manageriale pentru toate comisiile $i compartimentele;
e Existenta Raportului asupra activitatii desfagurate in anul scolar precedent;
e Existenta Raportului de autoevaluare interna realist;
e Cresterea numarului de elevi care obtin premii si mentiuni la concursuri si olimpiade scolare;
e Scheme orare
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II. MANAGEMENT SCOLAR
FUNCTIA ACTIVITATE TERMEN RESURSE RESURSE
UMANE MATERIALE
Refacerea organigramei scolii in conformitate cu modificdrile | Septembrie Director Standarde specifice
legislative 2024
Actualizarea PDI - ului. Modul I Director, Legislatia in vigoare
Director adjunct.
Elaborarea documentelor de catedrd si ale comisiilor metodice. Modul I Director, Documentele elaborate
Proiectare Director adjunct,
Sefii de catedra si ai
comisiilor
Proiectarea graficului de asistente la ore. Septembrie Director, ROFUIP
2024 Director adjunct
Asigurarea resurselor umane si materiale necesare Septembrie Director, Proiectul de dezvoltare
desfasurarii activitatii. 2024 Director adjunct ,
Sefii de catedrd si ai
comisiilor
Stabilirea componentei fiecdrei clase a V a, pregatitoare si a | Septembrie Director, Comisia de repartizare
grupelor mici. 2024 Director adjunct , Comisia
de repartizare
Numirea dirigintilor la clase. Septembrie Consiliul de administratie ROFUIP
2024
Numirea echipei de intocmire a orarului scolii, verificarea si Septembrie Consiliul de administratie Logistica
aprobarea acestuia de citre director, 2024
Continuarea proiectelor de parteneriat. Septembrie Director, Logistica
2024 Director adjunct metodologi
Numirea responsabililor de catedra si de comisii metodice, Septembrie Consiliul de administratie ROFUIP
Organizare ai  compartimentelor functionale, ai comisiilor si 2024
colectivelor pe domenii.
Organizarea si asigurarea functionarii Consiliului Elevilor. Modul I Consilier educativ Regulament intern
Permanent ROF
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ROFUIP
Organizarea serviciului pe scoald invatatori si profesori. Permanent Director Regulament intern
ROF
Intocmirea planului de scolarizare pe nivele si forme de Conform Director, Planurile cadru si
invatamdnt in conformitate cu legislatia in vigoare, cu graficului Director adjunct, legislatia in vigoare
optiunile elevilor si ale parintilor, cu conditiile concrete din MEN Responsabili de arii
unitatea de InvatamAant, conform solicitarilor comunitatii curriculare
locale.
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la consfatuiri Conform Director, Logistica
pentru informarea acestora in scopul aplicdrii legislatiei in | calendarului Director adjunct, Legislatie
vigoare, pentru cunoagterea documentelor manageriale la | comunicat de Sefii de catedra, Site-ul ISJ Neamt
nivelul catedrei de specialitate. [SJ Neamt Responsabili comisii
metodice
Asigurarea acoperirii tuturor orelor cu profesori calificati. Permanent Director Decizii ISJ Neamt, Cadre
didactice calificate la
toate disciplinele
Organizarea si desfasurarea sedintelor cu parintii pe clase in | Septembrie Director, Grafice sedinte pe clase
Coordonare vederea constituirii comitetelor de parinti pe clase. 2024 Responsabilii comisiei Procese verbale ale
si metodice a dirigintilor sedingelor
Monit;)rizare Constituirea Consiliului parintilor pe scoald si intdlnirea Octombrie Director Procesul verbal
acestora In vederea stabilirii responsabilitfilor. 2024
Alcdtuirea consiliului consultativ al elevilor. Octombrie Director adjunct Procesul verbal
2024
Organizarea serviciului pe scoala. Septembrie Director adjunct Graficul cu serviciul pe
2024 scoald
Sprijinirea cadrelor didactice pentru inscriere la definitivat si Permanent Director, Metodologii
grade didactice si monitorizarea deruldrii activitatilor conform Secretariat
specifice. graficelor
Realizarea unor intdlniri cu responsabilii catedrelor si Periodic, Director, Grafic, agenda
comisiilor functionale. minim una Responsabili directorului
la doua luni Comisii (site-ul ISJ Neamt)

§




MINISTERUL EDUCATIEI

_,-;"lﬁ*.
a @
-

SCOALA GIMNAZIALA “VASILE ALECSANDRI”

ROMAN

STR. C.A. ROSETTI, Nr. 8, Tel/Fax - 0233.744.270

scoalalroman@yahoo.com

www.scoalalroman.ro
Stabilirea unor standarde de performantd si elaborarea unor | Permanent CEAC Logistica, standarde
metode specifice scolii pentru evaluare, autoevaluare si
monitorizare, pentru asigurarea standardelor nationale
existente si asigurarea calitétii educatie.
Evaluarea cadrelor didactice si acordarea calificativelor anuale Septembrie Director Fisa de evaluare
conform fisei. 2024 Consiliul de administratie,
Consiliul profesoral
Control
si Intocmirea documentelor legale privind managementul | Septembrie Director, Documentele scolare
Evaluare resurselor umane: cataloage, registre matricole, foi matricole, 2024 Director adjunct, completate si verificate in
condici de prezentd, carti de munca. Secretariat conformitate cu legislatia
in vigoare
Evaluarea personalului nedidactic in raport cu fisa postului. Decembrie Director, Fisa de evaluare
2024 Consiliul de administratie
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare in unitate. Permanent Administrator Reglementiri legale
Octombrie Director, Program
Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile de 2024 Director adjunct,
invatdmant. Realizarea orarului cu chiriasii salilor de sport. secretariat,
responsabil
comisia sport
Urmarirea eficientei utilizarii resurselor financiare repartizate Permanent Director Reglementiri
sau realizate. legislative
Sprijin, recomandari pentru gradatii de merit ale personalului Conform Director Metodologii
didactic, didactic auxiliar. calendarului
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionald si o | In functie de Consiliul de administratie Reglementiri legale
activitate deosebitd si recomandarea acestora pentru situatie
implicarea in diferite activitati si premierea lor.
Comunicare Recompensarea prin gradatii de merit a personalului didactic, Conform Consiliul de administratie Reglementiri legale
si didactic auxiliar si nedidactic. calendarului Consiliul profesoral
motivare Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii unitatii | In functie de Director Reglementari legale
scolare. situatie Director adjunct

=]
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Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sustinerea Conform Director, Logistica
examenelor de perfectionare si de obtinere a gradelor graficelor Director adjunct Cererile debutantilor

didactice.

Promovarea colaboririi in cadrul echipelor de lucru, acordarea
de atentie opiniilor colegilor de echipd, tindnd seama de
observatiile lor.

Pe parcursul
anului

Sefii comisiilor de lucru

Metodologii

Asigurarea prelucrdrii actelor normative la nivelul unititii | In functie de Director Reglementari legale
scolare. situatie
Implicare si Valorificarea rezultatelor evaludrilor prin elaborarea unor Pe module Director, Rapoarte
participare strategii adecvate dezvoltirii scolii. Sefi de catedre
Respectarea legalitatii deciziilor gi actelor administrative la Permanent Directorul Decizii
nivelul unitatii. Directorul adjunct Hotarari
Secretarul-gef Note de serviciu
Contabilul-gef
Formare/ Instruirea cadrelor didactice cu privire la modalititile de Conform Director Norme legale
dezvoltare dezvoltare profesionald, pregétirea inifiald, pregitirea graficului Comisie de perfectionare
profesionald si | continua.
personala
Organizarea si desfasurarea inspectiilor curente inspectiilor conform Director, Legislatie, logistica
speciale in vederea inscrierii pentru obtinerea gradelor graficelor Cadre didactice inscrise la
didactice. grade
Perfectionarea si formarea proprie a tuturor salariatilor, in | In functie de Sefi catedre Oferta institutiilor
functie de compartiment/specialitate. situatie specializate
Promovarea colabordrii in cadrul catedrelor, acordarea de | Pe parcursul Sefii de catedre Metodologii
Formarea atentie opiniilor colegilor de echipd, t{inind seama de | activitatilor
grupurilor/ observatiile lor.
dezvoltarea Consilierea managerilor catedrelor privind modalitatile si | Pe parcursul Director, Metodologii
echipelor criteriile de organizare a celor mai potrivite echipe si comisii | activitatilor Director adjunct

de lucru la nivelul scolii.
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Negocierea/ Identificarea si remedierea disfunctionalitdfilor care pot genera Permanent Director, Proceduri
Rezolvarea conflicte la nivelul unitétii. Director adjunct
conflictelor Luarea de atitudine fatd de situatiile negative, cu discretie si Conform Director, Comunicarea intra si
profesionalism. solicitarilor Director adjunct interinstitutionala
Indicatori de performanti :
e Respectarea regulamentelor si a standardelor;
o Calitatea pregitirii inspectiei;
e Statistici participanti la grade;
e Adecvare, respectarea legalitatii;
o Eficienta, calitate, atingerea standardelor;
e Adecvare la nevoile comunitatii;
III. RESURSELE UMANE
FUNCTIA ACTIVITATE TERMEN RESURSE RESURSE
UMANE MATERIALE
Elaborarea planului de gcolarizare in concordanta cu strategia de Conform Director, Proiectul planului de
dezvoltare si dotarea materiala a scolii. termenului dat de | Consiliul profesoral, scolarizare in
ISJ Neamt Consiliul de conformitate cu
administratie planul scolar judetean
Proiectare Elaborarea proiectului de incadrare in conformitate cu structura | Conform grafic Director, Documente

planului de scolarizare si a planului cadru de invajdmant. [SJ Neamt Director adjunct, oficiale intocmite
Consiliul de in conformitate
administratie, cu metodologia
Secretariat M.E.N.
Actualizarea statului de functii. Octombrie 2024 Secretariat Termene ISJ Neamt
Elaborarea procedurilor de ocupare a posturilor didactice §i a Directorul
posturilor didactice auxiliare si nedidactice. Septembrie 2024 Directorul adjunct Metodologii
Secretarul-gef Ordine MEN

Consiliul de
Administratie
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Repartizarea pe clase a elevilor transferati conform ROFUIP, Septembrie 2024 Director, Formatiunile de lucru
Consiliul de la clase
administratie
Organizare Crearea §i actualizarea continud a bazei de date electronice unice In functie de Resurse umane Logistica, baze de date
pentru evidenfa personalului didactic, didactic auxiliar si situatie existente
nedidactic.
Organizarea participarii la consfatuirile cadrelor didactice pe Conform Director adj, Graficul consfatuirilor
discipline, fara afectarea programului scolii calendarului Responsabili comisii
metodice
Acoperirea schemelor de incadrare cu personal calificat. Septembrie 2024 | Director cu sprijinul Metodologii M.E.N.
ISJ Neamt
Autoinstruirea sau participarea cadrelor didactice la cursuri de Permanent Cadrele didactice Oferte de programe
formare pe domeniul gestionarii datelor.
Permanent Director, Asigurarea conditiilor
Asigurarea asistentei sanitare i a protectiei muncii. Comisiile de SSM si | de sdnatate si
ISU securitate a muncii
Organizarea sedintelor de catedra, a tematicii si a graficului de Conform Responsabili comisii Rapoarte, sinteze,
desfiasurare. calendarului metodice procese verbale
Sprijinirea cadrelor didactice in absolvirea unor cursuri de Director, sef comisie Oferta de cursuri,
perfectionare, masterate, doctorate, grade didactice Conform ofertei perfectionare formare
Realizare::.l unor Inta?tlniri' - ate[iel.*e, dezbateri, seminare — in cadrul Semestrial Clasidetiates CRAC Grafice de actiuni,
unor comisii metodice §1 membri CEAC. logistica, documente
CEAC
Realizarea unei evidente a programelor de perfectionare in Director adjunct,
derulare. Octombrie 2024 coordonator de Logistica
proiecte si programe,
responsabil cu
perfectionarea
Planificarea colabordrii scolii cu institutii culturale, agenti Modul Director adjunct., Legislatie specifica
. economici, alte scoli. coordonator de

=]
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Coordonare proiecte si programe
si Prezentarea cétre cadrele didactice si elevi a ofertelor de la Clubul Cénd este Director, Pliante si alte
Monitorizare Copiilor Roman, liceele vocationale, cluburilor sportive din Cazul Comisia de Materiale
municipiu, a ofertelor altor organizatii sau asociatii care activeaza curriculum,
in domeniul educational. diriginti
Sprijinirea cadrelor didactice implicate in perfectionare si forme Responsabil comisiei
ale educatiei permanente prin organizarea orarului. Septembrie 2024 pentru orar Logisticd
Incurajarea cadrelor didactice de a participa la cursuri de formare. Conform Director, Grafic formare
graficului Director adjunct,
Responsabil comisie
perfectionare
Intocmirea planului managerial al comisiilor. Responsabili de ROFUIP
Octombrie 2024 comisii
Monitorizarea participarii cadrelor didactice la procedurile de Conform Director, Logistica
dobéndire a gradelor didactice. calendarului Responsabil cu
perfectionarea
Organizarea si monitorizarea sedintelor cu parintii pe clase in Director,
vederea constituirii comitetelor de parinti pe clasa si ulterior pe diriginti, Graficul sedintelor,
scoala. Septembrie 2024 invatatori procese verbale
Asigurarea cadrului institutional pentru participarea personalului Director, Communicarea
la procesul decizional prin activitatea in comisii, Consiliul pentru Permanent Director adjunct intrainstitutionala
Curriculum, Consiliul de administratie, Consiliul profesoral,
comisii pe probleme.
Asigurarea functionalitatii Consiliului Elevilor, Comunicarea
Permanent Consilierul educativ intrainstitutionala
Organizarea de intdlniri periodice ale elevilor cu conducerea Director, Comunicarea
scolii. Periodic Director adjunct, intrainstitutionala
Consilierul educativ
Tncurajarea unei culturi organizationale corecte, care sa stimuleze Permanent Toti componentii Comunicarea
comunicarea deschisd in cadrul microgrupului périnti — cadre microgrupului intrainstitutionala
didactice - elevi ai scolii.
Control Respectarea cu strictete a reglementarilor in vigoare, in realizarea In functie de Director Legislatia specifica
si lucrdrilor pentru acordarea continuitdfii, pentru formarea situatie Proceduri
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Evaluare catedrelor si actiunile specifice pentru vacantarea posturilor.
Director,
Efectuarea de asistente de specialitate, mai ales in cazul cadrelor Conform Director adjunct, Legislajia specifica
didactice debutante, in vederea consilierii acestora. graficului Sefi de catedrd
Comunicare Stimularea cadrelor didactice pentru a participa la programe de
si perfectionare si dezvoltare profesionald organizate de Ministerul Director,
motivare Educatiei Nationale, de catre Casa Corpului Didactic, ale | conform ofertei Director adjunct Oferta de formare
institutiilor de invatamant superior i preuniversitare, ale centrelor
de formare.
Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite profesionale Permanent Responsabil comisie Legislatie specifica,
transferabile. perfectionare furnizori acreditati
Implicare si Cooptarea cadrelor didactice in programe de instruire in domeniul Permanent Responsabil comisie Oferta de formare
participare legislatiei scolare. perfectionare
Participarea cadrelor didactice la realizarea / perfectionarea unor In functie de
baze de date si a programelor necesare in scoli pentru buna situatie Sefii de catedre Logistica
desfagurare a examenelor nationale.
Asigurarea  cunoasterii  in rdndul cadrelor didactice a | Permanent
Formare/ reglementarilor in vigoare privind cariera didacticd si etapele Sefii de catedre Logistica
dezvoltare formarii profesionale: stagiaturd, definitivat, grad II, grad I,
profesionald si | doctorat, perfectionare periodicad obligatorie, evolutie in ierarhie,
personala recunoasterea gradelor didactice.
Director, Norme legale,
Formarea cadrelor didactice de specialitate. Conform ofertei Director adjunct programe oficiale
Inspectori de Oferta CCD, alte
Perfectionarea si formarea proprie a tuturor salariatilor, in functie specialitate, institutii
de compartiment. Permanent Metodisti CCD,
Formatori
Director,
Formarea Organizarea comisiei pentru curriculum. Septembrie 2024 Director adjunct Legislatie
grupurilor/ Responsabili comisii
dezvoltarea metodice
echipelor Selectarea unor grupuri de cadre didactice in scopul formdérii | Modul I sill Director, Legislatie
acestora in vederea elabordrii subiectelor pentru piadd sau Director adjunct
concursuri.
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Rezolvarea transparentdi si cu obiectivitate a situafiilor Directorul
conflictuale. Permanent Consiliul de Proceduri interne
Negocierea/ Administratie
Rezolvarea Responsabilii de
conflictelor compartimente
Director,
Rezolvarea sesizarilor prin receptare, cercetare si solufionare Director adjunct, Legislatie, comunicare
conform legislatiei, in mod documentat si corect Permanent Sindicat intrainstitutionala
Indicatori de performanta
e Existenta Strategiei de dezvoltare profesionala.
o Existenta Fiselor de post si a Fiselor de evaluare a tuturor categoriilor de angajati.
e Existenta unui management al resurselor umane transparent.
e Cresterea numarului de persoane participante la cursuri de formare — perfectionare.
e Respectarea standardelor.
IV. PROGRAME, PARTENERIATE SCOLARE SI RELATII COMUNITARE
FUNCTIA ACTIVITATE TERMEN RESURSE RESURSE
UMANE MATERIALE
Actualizarea modului de comunicare a informatiilor prin afisaj, | Octombrie 2024 Director, Logistica,
publicare pe Internet sau alte mijloace. Secretariat site-ul scolii,
secretariat,
CDI,
Regulament intern
Proiectarea activititilor extrascolare si extracurriculare. Septembrie 2024 | Coordonator programe | Calendar [SJ Neamt,
Proiectare si proiecte MEN
Planificarea colabordrii gscolii cu Primédria, Politia, Pompierii, Permanent Director, Legislatie specifica,
institutii culturale, agenti economici, ONG-uri director adjunct, protocoale
coordonator programe
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si proiecte

Alecsandri” in vederea promovarii  rezultatelor elevilor si
profesorilor si a imaginii scolii pe plan local si regional.

Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor de parteneriat. Permanent Director, Proiecte si rapoarte
Director adjunct, de colaborare
Coordonator programe
si proiecte,
Cadre didactice
implicate
Asigurarea educatiei-complementare (educafie pt. sanétate,educatie Permanent Director, Proiecte educationale
rutierd, culturd, culturd civica, antreprenoriald, tehnologica si Responsabili comisii dedicate formarii si
sport) curriculare, dezvoltirii
Responsabili comisii | competentelor sociale
de lucru si civice, de initiativa
si antreprenoriat,
sensibilitate si
expresie culturala.
Elaborarea de materiale informative privind oportunititile incheierii Director, Logistica
Organizare de diverse parteneriate. Permanent Consilier educativ
Colaborarea cu Priméria pentru finantarea si derularea proiectelor Directori Programele existente
initiate si / sau a altora noi. Consilier educativ
Initierea de contacte in vederea derularii de programe in parteneriat. Conform Director, Logistica
propunerilor Responsabil cu
__proiecte europene
Initierea unor proiecte la nivelul Scolii Gimnaziale ,, Vasile Modul 111 Director adjunct Parteneriate cu scoli

Asigurarea acorddrii burselor, beneficii sociale, acordarii

In functie de

Director,

Legislatie, buget

ajutorului financiar pentru achizifionarea unui calculator — situatie Comisia de burse
programul ,,Euro 2007,
Elaborarea, organizarea si desfasurarea programului ,,Scoala Altfel” Conform Directori Propuneri de
si a programului ,,Saptiména verde”. planificarii: Consilier educativ activitati ale elevilor,
decembrie 2024/ Cadre didactice cadrelor didactice,
aprilie 2025 parinti
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Colaborarea cu ISJ Neamt si administratia locala in initierea, Permanent Directori Programele existente
derularea si monitorizarea proiectelor scolare. Consilier educativ
Coordonare si | Coordonarea si evaluarea deruldrii proiectelor in care este implicata In functie de Director, Legislatie ,logistica
Monitorizare scoala. situatie CEAC
Colaborarea cu sindicatele din invitdmént vederea respectarii Permanent Consiliu de Legislatia specifica
legislatiei muncii. administratie
Sindicat
Elaborarea rapoartelor privind participarea la diferitele proiecte, Semestrial Coordonatorii de Legislatia specifica
acestea urménd a fi aduse la cunostinfa péringilor, elevilor si a proiecte
Control si comunitatii.
Evaluare Evaluarea programelor si proiectelor derulate pe tot parcursul Permanent Director, Legislatia specifica,
desfasurarii lor si la final Coordonator programe logistica
Identificarea si valorificarea eficientd a resurselor comunitaii. Permanent Directori Planuri de colaborare
Consilier educativ
Comunicare Stimularea colectivelor de elevi si périnti de a participa la Permanent Directori Planuri de colaborare
si activitatile scolii. Consilier educativ Comunicare
motivare Cadre didactice, intrainstitutionala
parinti
Participarea la activitatile extracurriculare inscrise in calendarul ISJ | Conform Director, Conform
Neamt si al MEN pentru anul scolar 2024 — 2025 calendarului Coordonator programe specificatiilor ISJ
Neamt si MEN

Organizarea si participarea la intdlniri, mese rotunde etc. cu diversi

In functie de

Director,

In functie de fiecare

factori sociali interesati in stabilirea de parteneriate si programe | situatie Coordonator programe activitate in parte
comune.
Participarea la Targul de Ofertd Educationala. Conform Director, Logistica
calendarului Diriginti clasa
a Vlll-a
Organizarea “Zilei portilor deschise”. Modulul V Director, Calendarul si
Coordonator de programul
programe, activitatilor
Comisia de promovare
a imaginii
Participarea la activitatile extracurriculare inscrise in calendarul Conform Consilier educativ Conform
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Ministerului Educatiei Nationale pentru anul scolar 2023-2024 calendarului specificarilor
Implicare si ML.E.N.
participare Colaborarea cu Primaria Municipiului Roman pentru finantarea si Conform Director, Logistica,
derularea proiectelor deja inifiate, precum si a celor noi. calendarului Contabil-gef parteneriate
Formarea echipelor de lucru care sd inifieze, elaboreze, deruleze | Conform planului Directorul, Proiecte
proiecte. de activitagi Consilier educativ Programe
Proceduri
Formare/ Sprijinirea comisiei de promovare a imaginii pentru obtinerea de Permanent Director Legislatie
dezvoltare sponsoriziri din partea unor membri ai comunitatii.
profesionala si
personali
Formarea Organizarea unor activitati dedicate “Zilei scolii” pentru o mai buna Noiembrie Director, Calendarul si
grupurilor/ informare a comunitaii. 2024 Consilier educativ, programul
dezvoltarea Cadre didactice activitatilor
echipelor Participarea in grupe de lucru sau in parteneriat la diverse programe Conform Director, Calendarul si
si proiecte regionale, nationale, internationale. calendarului Consilier educativ programul
Responsabil comisia activitatilor
de proiecte europene
Negocierea/ Rezolvarea amiabild a eventualelor conflicte intre scoald si Ori de céte ori Director,
Rezolvarea comunitate este nevoie Director adjunct,
conflictelor Manageri implicati

Indicatori de performanti
- Existenta Planului managerial al Consilierului pentru proiecte si programe educative;
- Existenta Graficului de activitati extrascolare si extracurriculare;
- Cresterea numirului de proiecte gi parteneriate, si valorificarea acestora;
- Cresterea numirului de elevi si cadre didactice implicate in proiecte;
- Organizare eficientd;
- Respectarea legislatiei, profesionalism.
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V. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

FUNCTIA ACTIVITATE TERMEN RESURSE RESURSE
UMANE MATERIALE
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii curente. Semestrial Director , Situatii
Administrator Raportari
financiar,
Administrator
patrimoniu
Efectuarea analizei privind stadiul lucrdrilor de reparatii si Semestrial Director, Logistica,
investitii. administrator situatii,
Proiectare raportari
Asigurarea functionalititii retelei interne de calculatoare Permanent Director, Logistica
Informatician
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu cataloage, tipizate, Anual Director, Situatii, logistica,
carnete de note, la inceputul anului scolar Secretariat. legislatia in domeniu
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, In functie de Director, secretariat Situatii, logistica,
certificate, atestate, acte de studiu. situatie legislatie
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii si | Decembrie 2024 Director, Logistica, legislatie
dotiri. Administrator,
Contabilitate
Valorificarea, actualizarea §i exploatarea bazelor de date si Semestrial Director, Baze de date,
Organizare inventarelor Administrator logistica
Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii fondurilor, a Anual Director, Logistica,
mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar Administrator, legislatia in
Contabilitate domeniu, situatii
Intocmirea dosarelor pentru burse sociale conform legislatiei Septembrie Director, Legislatia in vigoare
in vigoare. 2024 Comisia de burse
Colaborarea cu autoritdtile locale in ceea ce priveste Permanent Director, Proiect de buget,
repartizarea si utilizarea fondurilor pentru functionarea, Contabil gef Executii bugetare
intrefinerea si repararea unitatii scolare.
Pregitirea salilor de clasa in vederea desfasurarii procesului Septembrie 2024 Director, Pregatirea sililor de
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de invatamént in bune conditii Administrator de clasd corespunzitor
Receptia si darea in folosintd a copului pentru gradinita cu patrimoniu standardelor in
Coordonare §i | program normal a Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri” vederea asiguririi
monitorizare Roman calitiii in educatie
Asigurarea de manuale pentru elevi si repartizarea lor prin Septembrie 2024 Director , Existenta manualelor
biblioteca gcolara si a Comisiei desemnate. Bibliotecar, pentru toti elevii
Profesori diriginti Listele cu
repartizarea
manualelor pe clase
si elevi
Realizarea executiei bugetare. Trimestrial, Director, Dare de seama
anual Contabil sef contabila
Motivare Imbunatatirea dotarilor cu tehnica de calcul performanta a In functie de Director, Reglementiri legale,
serviciilor cheie, alte aparate necesare activitatii, la nivelul situatie administrator, buget
unitatii scolare (copiatoare, fax, telefoane etc.). contabil sef
Asigurarea transparentei elaborarii si executiei bugetare. Permanent Director, Darea de seama
Implicare/ Contabil sef contabild trimestriala
Participare si anuala cu
respectarea legilor in
vigoare
Formare/ Asigurarea formarii specifice si a consultantei pentru Permanent Director, Colectia de
dezvoltare personalul financiar si administrativ. Contabil sef monitorul oficial,
profesionali si cunoasterea
personala si aplicarea corecta a
legislatiei
Formarea Permanent Director, Tematica concurs
grupurilor/ Formarea echipei personalului administrativ Contabil sef, pentru ocuparea
dezvoltarea Administratori posturilor
echipelor vacante
Negocierea/ Negocierea celor mai bune condiii financiare pentru execufia Permanent Director, Selectarea caietelor
Rezolvarea financiara. Contabil sef de sarcini pentru
conflictelor SICAP
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Indicatori de performanti:

Existenta Proiectului de buget si a Planului de achizitii si dotare
Existenta inventarelor la zi.

Numdrul de achizitii si tipul lor.

Respectarea termenelor.

Respectarea legii.

_DIRECTOR,
Prof. NASTASA NICOLETA
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