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,,Cartea face pe om, om!”
Vasile Alecsandri

Valori promovate:

A — Autodepdsire — puterea de a depisi propriile limite

L — Lucrul in echipi — a dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios,
bazat pe seriozitate, folosind metode participative si consultative atat in
activititile, cit si in parteneriatele educative

E — Echitatea — a promova egalitatea de sanse in actul educational

C — Cooperarea — a arita grija si compasiune, prietenie si generozitate
fata de ceilalti

S — Succes — a avea reusiti in toate actiunile propuse

A — Autodisciplina — a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte,
dorinte, impulsuri si a avea un comportament adecvat oricirei situatii/ a
da tot ce e mai bun in orice situatie

N — Noutatea — a educa elevii in conditii optime impuse de schimbare

D — Diversitatea — caracteristica de insusire a ceea ce este diferit, referitor
la persoane, lucruri, actiuni

R — Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile
care revin fieciruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni

I — Integritatea — a avea puterea interioarid de a spune adevarul, de a
actiona onest in gind si in fapta
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1.ARGUMENT

Planul de dezvoltare institutionald al unei scoli gimnaziale europene trebuie si aduci multiple
beneficii atat pentru elevi, cat si pentru cadrele didactice si comunitatea locala, obiectiv generat urmarit de
Scoala Gimnaziali ,,Vasile Alecsandri” Roman

In primul rind, planul de dezvoltare institutionald va contribui la imbunititirea calitatii educatiei
oferite de scoald. Prin identificarea si implementarea unor strategii si programe educationale inovatoare,
scoala se va adapta la nevoile si cerintele actuale ale elevilor si se va preocupa si ofere o educatie relevanta
si de calitate. De asemenea, ca institutie, ne asumam promovarea diversititii si incluziunii in cadrul scolii,
asigurdndu-ne astfel ci toti elevii beneficiazi de oportunitati egale de invitare si dezvoltare.

in al doilea rand, planul de dezvoltare institutionald va avea in vedere dezvoltarea profesionali a
cadrelor didactice. Prin oferirea de programe de formare si instruire continui, scoala Incurajeazi cadrele
didactice sa-si imbundtteascd competentele si sa se adapteze la noile tendinte si tehnologii din domeniul
educatiei. Aceasta va duce la cresterea motivatiei si satisfactiei profesionale a acestora, ceea ce va avea un
impact pozitiv asupra calitatii predarii si invatarii.

In plus, planul de dezvoltare institutionald va consolida relatia dintre scoald si comunitatea locals.
Prin implicarea parintilor, autoritatilor locale si a altor organizatii din comunitate in procesul de dezvoltare
a scolii, se va crea un parteneriat puternic si o colaborare eficientd in vederea imbunitatirii educatiei. De
asemenea, scoala va putea deveni un centru comunitar, oferind servicii §i activititi educationale si culturale
pentru Intreaga comunitate.

in concluzie, Planul de Dezvoltare Institutionald a scolii va aduce multiple beneficii, cum ar fi:
imbunatatirea calitdtii educatiei, dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice si consolidarea relatiei cu
comunitatea locala. Prin implementarea unor strategii si programe inovatoare, scoala va deveni un loc de
invétare si dezvoltare de excelentd, pregitind astfel elevii pentru provocirile si oportunititile societitii

contemporane.
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2. MOTIVATIA

Scoala noastrd este deschisd pentru toti elevii, in scopul oferirii unor sanse egale de dezvoltare
profesionala fiind preocupati de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea si dezvoltarea acestora
pentru obtinerea de performante.

Oferta educationala se stabileste in functie de resursele umane, optiunile parintilor si ale elevilor,
vizand promovarea unui invitdmant deschis si flexibil, capabil si ofere tinerilor o educatie de nalta calitate
in domeniul invatdmantului din ciclurile primar i gimnazial in conditii de egalitate, fird deosebire de sex,
varsti, etnie, religie.

De asemenea, scoala noastra reuseste si asigure atingerea standardelor de performantd conforme
dimensiunii europene pentru integrarea elevilor in liceele din orasul Roman.

In scopul elaboririi unei strategii asupra valorilor pe care vrem sé le promovdm, dacd vrem sé ne
definim asteptarile referitoare la ce este sau la ce trebuie si devind scoala, inainte de planarea schimbarii,
trebuie sa stim exact situatia existentd. Trebuie sd facem diagnoza mediului intern si extern.

in elaborarea acestui document am tinut cont de prioritatile strategice ale Ministerului Educatiei side
planurile de actiuni sectoriale, cu accent pe:

- dezvoltarea carierei didactice;

- acces si echitate;

- dezvoltarea invitimantului preuniversitar;

- imbunititirea managementului gcolar.
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3. CONTEXT LEGISLATIV

Proiectul de dezvoltare institutionald este conceput in conformitate cu:

> LEGEA INVATAMANTULUI PREUNIVERSITAR 198/ 2023

> ORDINUL nr. 4183/ 04.07.2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invdtiméant preuniversitar;

> CODUL MUNCII, Legea 53/2003 actualizata in 17 octombrie 2022 prin Legea 283 din 2022

> ORDINUL nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevilor, modificat si completat
prin O.M. 3797/ 8.03.2023

> ORDINUL ministrului educatiei nr. 3.026/2022 pentru modificarea si completarea Metodologiei
privind organizarea si desfasurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din
unitdtile de invatamant preuniversitar de stat, aprobata prin Ordinul ministrului educatiei nr. 4.597/2021,

> ORDINUL nr. 6223/04.09.2023 privind Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliilor
de administratie din unitatile de inva{imant preuniversitar,

> ORDIN Nr. 4247/2020 din 13 mai 2020 pentru modificarea si completarea Metodologiei de
evaluare anuali a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar, aprobati prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetirii, tineretului si sportului nr. 6.143/2011

> ORDINUL nr. 1054/2019 pentru aprobarea Norme lor metodologice privind coordonarea si
supravegherea prin misiuni de Tndrumare metodologicd a stadiului implementarii si
dezvoltdrii sistemului de control intern managerial la entitatile publice

> ORDIN nr. 6.235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul cazurilor
de violentd asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si personalului unitatii de invatimant, precum si
al altor situatii corelate in mediul scolar si al suspiciunii de violenti asupra copiilor in afara mediului scolar

> ORDIN nr. 6.106 din 3 decembrie 2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitagilor
de inva{dmant preuniversitar

> ORDINUL nr. 4050 din 29 iunie 2021 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea
concediului de odihnd al personalului didactic de predare, de conducere, de indrumare si control, de cercetare
din invatdmaéntul de stat;

> ORDINUL nr. 4.224 din 6 iulie 2022 - Metodologie-cadru privind asigurarea calititii programelor
pentru dezvoltarea profesionald continui a cadrelor didactice din invatimantul preuniversitar si de
acumulare a creditelor profesionale transferabile

> ORDIN Nr. 3844/2016 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de invitdmant preuniversitar

> ORDIN nr. 4.095 din 22 junie 2022 pentru completarea Regulamentului privind regimul actelor de
studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de invitimant preuniversitar, aprobat prin Ordinu]
ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr. 3.844/2016

> 0.U.G. nr. 75 /2005(reactualizatd in 2021) privind asigurarea calititii educatiei, aprobati cu
completdri si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificrile ulterioare.

> ORDINUL M.E.C.I nr. 5132/2009 pentru aprobarea Prevederilor metodologice privind organizarea
si desfasurarea activitatilor specifice functiei de diriginte;

> ORDINUL MLE. nr. 3800/ 09.03.2023 privind structura anului scolar 2023 - 2024;

> ORDINULUL M.E. 6155/31.08.2023 privind organizarea si desfisurarea examenului pentru
Evaluare Nationala pentru absolventii clasei a Vlll-a, 2023 — 2024;

> ORDINUL nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern/managerial;

> Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul referitor la educatie;
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> Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati adoptata de Adunarea Generald a
Natiunilor Unite in data de 13 decembrie 2006 si semnatd de Romania in data de 27 iulie 2007, ratificata

prin Legea nr. 221/2010;

Documente de referinta:

- Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

Strategia nationald de invatare pe tot parcursul vietii 2015 - 2020 aprobatd prin H. G. nr.
418/2015

Strategia Nationali pentru Dezvoltare Durabila a Roméniei. Orizonturi 2013-2020.

- Strategia ARACIP si A doua declaratie de principii ARACIP

- Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului — http://europa.eu/

- Programul National de Educatie Parentald (sustinut de UNICEF)

- Planul de actiune pentru educatie 2019-2030

Raportul de analiza a activitatii desfasurate in Scoala Gimnaziald ,,Vasile Alecsandri” Roman,

an scolar 2021-2022, nr. 5690/17.10.2022
Planul de dezvoltare institutionala al scolii 2020 — 2025, revizuit cu nr. 4671/11.10.2019.
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4.DATE GENERALE DE PREZENTARE A UNITATII
DE INVATAMANT

a. Prezentarea generald a Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri” Roman
Tipul scolii : Unitatea scolard cu invatamant anteprescolar, prescolar, primar si gimnazial
Adresa unititii de invatamant:
v’ inv. primar si gimnazial (corp A si Corp B) - str. C. A. Rosetti, nr. 8;
v' invdtamént prescolar cu program normal - str. Dobrogeanu Gherea, nr. 26.
v" Structura arondata : Gradinita cu program prelungit nr. 5 - str.Ecaterina Teodoroiu nr.1A;
v" Structurd arondatd: Cresa Roman — str. Smirodava nr. 28.
Contact: telefon/ fax: 0233 740 270

e-mail: scoalalroman@yahoo.com;

site: www.scoalalroman.ro
Localizare geografica a scolii: Nord — Est
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Felul unititii: independenta, cu personalitate juridica
Forme de invitimint: zi

Formai de proprietate: de stat

Forma de finantare: buget de stat

Limba de predare: limba romana

Program de functionare:

CRESA GRADINITA  GRADINITA PROGRAM SCOALA
ROMAN CUPROGRAM CU Clasele Clasele
NORMAL PROGRAM Pregititoare - IV V- VIl
PRELUNGIT
60 00 00 00 00 00 00 00
617 s 68 s 700 - 14

b. Istoric/ Evolutia in timp

In 1832, conform prevederilor ,, Regulamentului Organic", odaté cu alte cinci scoli publice
din Moldova, s-a infiintat si prima scoald publica din Roman, celelalte fiind in Husi, Botosani, Barlad,
Focsani si Galati.

A fost o scoald de biieti, care a primit numdrul 1.

Scoala publici de baieti a avut, intre anii 1832 si 1840, trei invatatori: primul Ioan Nanu (1832-
1837 - fratele invatatorului Nicolae Nanu de la Scoala din Brosteni - Suceava, unde a Invétat lon
Creanga un timp. Al doilea a fost Ioan Vitzu (intre anii 1837-1839), iar al treilea, Joan Nastasan, care
a fost mentionat in revistele timpului ("Albina romaneascd" si "Dacia literard"). In anii 1834, 1839 si
1840 sunt mentionati toti trei, fiind denumiti profesori.

In revistele citate mai sus, sunt prezentate succint examenele de sfarsit de an din 1834, 1836,
1844, 1a care au participat, pe linga medicul Alexandru Teodori (1796-1876, primul medic romascan
mai cunoscut), doctor in filosofie si in medicina, ca inspector scolar, episcopul Melatie Lefter (intre
1826 si 1844), viitor mitropolit (din 1844) si mitropolitul Veniamin Costachi (intre 1803-1842), fost
episcop de Roman (intre 1796-1803).

Intre 1832 si 1834, cursurile s-au desfasurat in doua odai din curtea Bisericii Albe, astizi
Biserica Sfintii Voievozi.

in perioada 1834-1881, scoala a functionat in alte doud odai de pe strada Dobrogeanu
Gherea (denumirea actuald), unde isi va desfasura o vreme activitatea si Gimnaziul "Roman Voda".

In 1881, se muta intr-o clidire de pe Strada Soldat Porojan, tot atunci primind denumirea de
Scoala Primara Nr. 1 "Grigore Al. Ghica".

Dupi 1890, din fondurile alocate de primarie si din contributia de 10 000 de galbeni a sotiei
poetului Vasile Alecsandri, s-a construit un local care, in timp, a suferit numeroase modificéri.

Din 1948 se va numi Scoala de 7 ani, Nr. 1.

In 1962, este mutati in cladirile Scolii Nr. 1 de Fete (de pe C.A. Rosetti ) si ale §colii Nr.2 de
Biieti ,,Vasile Alecsandri"(de pe strada Tineretului) si functioneaza péna in 1972 ca §coala Generala
de 8 ani nr.1 Roman.

»Scoala Nr. | de Fete" luase fiintd in 1859 si a fost inspectatd de Mihai Eminescu, in calitate
de revizor scolar de Iasi si Vaslui, pe 27 martie 1876, iar ,,Scoala Nr.2 de Biieti” fusese infiintata in

1861.
in 1976, se demoleaza cladirea de pe C.A. Rosetti si se construieste In acelasi perimetru, o

cladire noud, actualul corp A.
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Asadar, Scoala Generala nr.]1 Roman(11985-990)/ Scoala Nr 1(1990-1995)/ Scoala cu clasele
I-VIIL, Nr.1 Roman(1995-2012) este rezultatul unei transformiri a Scolii publice din 1832, devenita
Scoala primard de Baieti Nr. I, prin desfiintarea a doud scoli din secolul al XIX-lea, mai sus

mentionate.
In anul 2004 s-a construit o sald de sport moderna in care se desfisoard in bune conditii activititi

de educatie fizica si sport scolare si extrascolare.

Din anul 2005, scoala primeste Cod de Identificare Fiscald ca Scoala cu clasele I-VIII Nr. 1 Roman,
iar din anul 2012 poartd denumirea de Scoala Gimnaziali ,.Vasile Alecsandri ” Roman.

In anul 2015 ,» Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri ” , i se arondeazi ca structuri Gradinita cu
Program Prelungit nr.5 in baza Hotirérii de Consiliu Local nr.1/ 14.01.2015.

In anul 2023, Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri 7 , i se acrediteazi extinderea activitatii prin
invatdmant anteprescolar, prin O.M. 6532/ 17.10.2023.

¢. Cultura organizationala

Scoala Gimnaziald ,,Vasile Alecsandri” Roman este o unitate de invifaméant preuniversitar
acreditatd §i face parte din refeaua scolard nationald. Scoala Gimnaziali ,Vasile Alecsandri® are
personalitate juridicd si are conducere, personal si buget propriu, intocmeste situatiile financiare, dispunand,
in limitele si conditiile prevazute de lege, de autonomie institutionald si decizionala. '

Managementul Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri” Roman este asigurat in conformitate cu
prevederile legale de citre Consiliul de Administratie, Director si un Director adjunct. Pentru indeplinirea
atributiilor ce fi revin, conducerea Scolii Gimnaziale ,,Vasile Alecsandri” se consultd, dupi caz, cu toate
organismele interesate: Consiliul Profesoral, organizatiile sindicale, Consiliul reprezentativ al parintilor,
Consiliul gcolar al elevilor precum si cu autorititile administratiei publice locale.

Scoala Gimnaziald “Vasile Alecsandri” Roman functioneazi pe baza Regulamentului Intern si
Regulamentului de Organizare si Functionare actualizate anual, iar structura organizatoricd este descrisa
prin Organigramd. Continutul Regulamentului Intern, Regulamentului de Organizare si Functionare si
Organigrama sunt aduse la cunostinta tuturor angajatilor, elevilor si périntilor, in vederea asigurarii
cunoasterii, de cétre acestia, a drepturilor si obligatiilor ce le revin in raport cu Scoala Gimnaziala “Vasile
Alecsandri”.

Scoala Gimnaziald ,Vasile Alecsandri” Roman sustine si promoveazi elevii capabili de
performantd si asigura integrarea copiilor cu cerinte educationale speciale (CES).

in anul scolar 2022-2023, gradinita cu program normal si gradinita cu program prelungit, in cele
doua sedii, au functionat cu noua grupe de prescolari cu un numir total de 224 de copii, iar scoala cu nivel
primar $i gimnazial a oferit cadru institutional pentru 1057 de elevi.

Scoala Gimnaziali ,,Vasile Alecsandri” Roman constituie un reper in comunitate si nu numai,
pentru cé oferd spatii atractive, dotdri moderne, atentie si indrumare psihopedagogicd de cea mai nalta
calitate pentru copiii lor. Toate amenajirile au vizat crearea unui ambient sinitos si placut pentru copii.

Strategia de bazd adoptatd de colectivul de manageri si colectivul de cadre didactice in stabilirea
orientarii de viitor a proiectelor de dezvoltare, o reprezinti colaborarea cu organizatii culturale, ONG-uri,
unitifi scolare din zona si alti factori de interes local.

Acest proiect de dezvoltare institutionala are ca perioadi de viabilitate intervalul 2020 — 2025 fiind
initiat de echipa de conducere din anul scolar 2019 — 2020 si revizuit de echipa de conducere din prezent
impreund cu responsabilul CEAC, coordonatorul de programe si proiecte educative si responsabilul comisiei
de monitorizare de proiecte si parteneriate scolare, integrare european si proiecte comunitare, supunandu-1
spre analizd §i imbunatatire Consiliului profesoral, Comitetului de parinti, Consiliului de Administratie i
tuturor reprezentantilor comunitatii implicati direct sau indirect in viata unitatii noastre de invatimant.

Curriculum-ul elaborat de scoald va fi realizabil pe baza programului de colaborare dintre
colectivele de elevi, profesori si parinti, ce prevede adaptarea ofertei de invitare la specificul local, la nevoile
si interesele elevilor si parintilor, dar si ale cadrelor didactice.

Obtinerea de resurse extrabugetare reprezinta un element important pentru dezvoltarea continui a
unitatii de invatdmant. Astfel, se cautd programe menite sa atrag parteneri si investitori atat locali, cat si
externi. Activitatile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de citre colectivele
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de elevi si profesori. Ele prevad activitai culturale, sportive, excursii si drumetii si alte activitdfi cu scop
educativ, creativ si recreativ.

Pastrarea traditiilor scolii reprezintd o preocupare permanentd a colectivului managerial si a
colectivului de cadre didactice.

Dotarea materiald modernd, cu tehnologie de ultimd generatie, existenfa unui colectiv de profesori
bine instruit si o echipd manageriala de performanta, fac ca instruirea copiilor, ce urmeaza cursurile acestei
scoli, s corespunda tuturor exigentelor impuse de noua reforma scolara.

d. Promovarea unei educatii incluzive
In Scoala Gimnaziali ,Vasile Alecsandri” Roman, pe toate nivelurile de invatimant, din
punctul de vedere al unei educatii incluzive putem sintetiza:

v Unitatea de invatimant are portile deschise pentru toti cei interesati si dezvoltd relatiile cu
comunitatea;

v Inscoald siin silile de clasi sunt promovate, prin practici cotidiene, valori precum respectul,
toleranta, grija, atentia fata de celilalt, cooperarea, implicarea comuna, co-responsabilitatea;

v’ Se tine seama de nevoile §i interesele copiilor si ale familiilor acestora.

Din punct de vedere al unor practici incluzive, se urmareste:

Participarea activa a tuturor copiilor la activitati;

Valorificarea experientelor tuturor copiilor si valorizarea diferentelor dintre experientele lor;
Explicatii clare, astfel incat sa infeleagd si sd invete toti copiii; .

Adaptarea activitatilor In functie de nevoile si disponibilitatile copiilor.

ANENENEN

fn tnvatimantul prescolar, primar si gimnazial se pune puternic accentul pe abordarea integrata a
copilului si a educatiei sale, pe principul nediscrimindrii, adica un Invitamant pentru toti, impreund cu toti.
Integrarea/incluziunea trebuie si fie sustinutd de interesul si disponibilitatea noastrd, bazatd pe empatie,
toleranti si respect fata de toti copiii, indiferent de nationalitate, etnie, religie, nivel de dezvoltare sau statut
socio-economic.

Educatia incluzivi presupune un proces permanent de imbunititire a institutiei scolare, avand ca scop
valorificarea optima a resurselor existente, mai ales a resurselor umane, pentru a sustine participarea la
procesul de invatamént a tuturor elevilor din cadrul unei comunitagi.

Practica a demonstrat cd integrarea presupune adaptare, deci instrumentele de lucru propuse sl
proiectele de interventie unitard corectiv-compensatorie trebuie si ofere idei flexibile, usor adaptabile la
situatii concrete.

Capacitatea de relationare, profesionalismul, exemplul de daruire, perseverenta cu care cadrele
didactice isi desfasoara activitatea impulsioneaza si obliga: ,,Din suflete formate, pentru suflet in formare”.

Constient de aceastd realitate, fiecare cadru didactic va avea in vedere realizarea urmatoarelor
obiective:

v' incurajarea relatiilor naturale de sprijin;

v/ promovarea interactiunilor copiilor de aceeasi varstd prin stategii de tipul ,invafarea
in cooperare si parteeriat intre elevi’;

v dezvoltarea prieteniei prin cunoastere reciproca;

v’ consilierea parintilor copiilor.

Introducerea in clasa integratoare a elevului cu dizabilitati nu se va face intdmplator. Prezentarea
acestuia trebuie pregitita in prealabil, printr-un proces de sensibilizare si informare a factorilor implicati.
Aceastd activitate este necesara pentru ca integrarea si nu se facd brutal, iar educatorul/ invatatorul/
profesorul si copiii sa fie pregatiti, sd cunoascd ce poate si ce nu poate sa ofere, sa realizeze ce reprezintd un
copil cu nevoi speciale, cat, cum si unde trebuie ajutat si, nu Tn ultimul rdnd, sa constientizeze faptul ca este
copil, un copil ca toti ceilalti.

Modalitati de depasire a barierelor:
v informarea eficienta in scoala publicd si in comunitate;
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cursuri specifice pentru cadrele didactice din scolile publice ce urmeazi a fi integratoare;
metodologie adecvata;
motivarea personalului;
activita{i pre-integrative;
team-building-uri;
set de materiale si instrumente de evaluare.

in complexul proces de integrare a copiilor cu dizabilitdti in scoala publici, luarea deciziilor
asupra contfinutului si a strategiilor de instruire cele mai potrivite constituie inima predarii strategice.
Conceptul de predare strategicd se contureazi in principal pe rolul profesorului ca model si ca mediator.

LR KKK

e. Curriculum

In Scoala Gimnaziali »Vasile Alecsandri” Roman, pe toate nivelurile de invitimant,
procesul instructiv-educativ va functiona pe baza Curriculumului National si prin Curriculumul la
decizia scolii.

Disciplinele de studiu se vor realiza intr-o manierd integrati. Vor fi abordate elemente de
interculturalitate, de educatie antreprenoriali si de cetitenie democratica.

Curriculum-ul la decizia scolii este elaborat cat mai divers, tindnd cont de dorintele elevilor
si ale parintilor: limba germand, lecturd, matematica distractivi/de performants, teatru, traditii si
culturd, educatie antreprenoriald etc. Activitatile instructiv—educative se sustin in limba roména.

Avénd in vedere efectele de comunicare urmirite ne propunem urmitoarele mijloace de
promovare si advertising:

- publicarea de anunturi sau articole pe site-ul scolii, pe conturile din retele de socializare, in
presa locala, in revistele pentru copii;

- editarea de pliante ale scolii si distribuirea lor;

- proiecte nationale si internationale.

f. Analiza viabilitatii unititii de Invitimant
I. INFORMATII DE TIP CANTITATIV

1. POPULATIA SCOLARA

An scolar Numar Total numar invitﬁmﬁnt invﬁtﬁmﬁnt invﬁtﬁmﬁnt
copii/elevi de prescolar primar gimnazial
Ia sfarsit formatiuni
de an scolar de studiu
2018-2019 1320 51 10 25 16
2019-2020 1295 50 9 25 16
2020-2021 1256 51 9 25 17
2021-2022 1261 51 9 25 17
2022-2023 1281 51 9 25 17
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Analiza demografici a populatiei scolare, la sfarsit de an scolar

Clasa 2018 -2019 | 2019 -2020 2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023
Pregititoare 114 117 123 105 125
I 108 114 114 124 109
1I 133 114 110 116 131
I1X 150 126 109 106 121
v 140 147 120 112 105
A 114 121 120 127 108
VI 103 112 114 121 128
vl 109 104 114 118 115
VIII 100 104 108 111 115
Total elevi 1071 1059 1032 1040 1281
P- VIII
2. POPULATIA PRESCOLARA
An scolar Numir prescolari Total numir grupe
2018-2019 249 10
2019-2020 236 9
2020-2021 224 9
2021-2022 221 9
2022-2023 224 9
3. FORMATIUNILE DE STUDIU
NIVEL DE GRUPA/CLASA 2018-2019 | 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023
INVATAMANT
Prescolari micd/mijlocie/mare 10 9 9 9 9
Clasa pregititoare 5 5 5 5 5
Clasa I 5 5 & 5 5
Clasa a Il-a 5 5 S 5 5
Primar, din care: | Clasa a III-a 3 5 5 5 5
Clasa alV-a 5 5 5 5 5
Total Cp-1V 25 25 25 25 25
Clasa a V-a 4 4 5 4
Gimnazial, din Clasa a VI-a 4 4 4 4 5
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}care: Clasa a VII-a 4 4 4 4 4
Clasa a VIII-a 4 4 5 4 4

Total V-VIII 16 16 17 17 17

50 50 51 51 51

4. PERSONALUL SCOLII SI AL GRADINITEI

An scolar Numir Din care cu baza in Personalul didactic Personalul
de cadre scoald auxiliar nedidactic
didactice

2018-2019 77 51 9 19

2019-2020 74 59 9 19

2020-2021 74 59 9 19

2021-2022 73 58 9 19

2022-2023 79 69 9 19

5. RESURSE MATERIALE
baza materiald corespunzitoare, capabild si asigure un invitimant de calitate;
locatii proprii cu destinatie specifica;
cabinete de consiliere scolard si de logopedie, laborator functional de informatica si a laboratoare
partial echipate de fizica si chimie — biologie;
resurse informatizate;
biblioteca scolara dotata cu un a fond de carte necesar functiondrii optime, in beneficiul elevilor si
cadrelor didactice;
mobilier nou in 80% din spatiile scolii;
conditii bune de aprovizionare cu api, energie electricd si termicd, imprejmuire siguri;
doud cabinete medicale scolare, unul deservit de un medic si un asistent medical, iar cel de-al
doilea deservit doar de o asistentd medicali.

PUNCTE TARI

- spatii de Invitdmant corespunzitoare desfagurarii in conditii optime a cursurilor si incadrarea
acestora in normele de igiena corespunzatoare;

- scoala dispune de fonduri banesti extrabugetare modeste;

- existenfa CDI cu biblioteca integrata, un laborator de chimie — biologie cu dotari uzate
moral siun laborator de fizicd dotat partial, sursele de informare fiind pe suport audio sau
video care permit desfasurarea activitatilor specifice in laboratorul de informatica sau in
sdlile de clasa;

- existenta laboratorului de informaticd dotat corespunzator;

- existenta sdlii de sport si a terenurilor de sport din corp A si corp B

- existenta cabinetului de consiliere psihopedagogica si a unui cabinet de logopedie;

- existenta mijloacelor moderne de informare §i auxiliare (calculatoare, televizoare,
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videoproiectoare);
existenta a doua cabinete medicale.

PUNCTE SLABE

materialul didactic este insuficient si depisit la unele discipline; lipsa softului educational

pentru Sistemul AEL, la anumite discipline;

fondurile banesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice;

lipsa spatiului impune utilizarea laboratoarelor de fizica, respectiv chimie- biologie sia CDI -

ului ca sili de clasa,
sali de clasi amenajate la demisol, spatii mai putin adecvate procesului instructiv- educativ

din punct de vedere al spatiului si luminozitatii;

OPORTUNITATI

descentralizare si autonomie institufionald;
parteneriate cu comunitatea locala, parinti, ONG-uri, firme;
sustinerea de citre Asociatia ,,Parinti pentru scoald- 2006” a actiunilor scolii;
existenta silii de sport ce poate fi inchiriata in scopul ob{inerii unor fonduri banesti;
accesarea de programe si granturi din fonduri europene nerambursabile;
dezvoltarea proiectelor la nivel comunitar (reabilitarea cladirilor, reamenajarea spatiilor
verzi din jurul scolii);
utilizarea SICAP pentru achizitii publice.

AMENINTARI

administrarea restrictiva a resurselor materiale si financiare existente;

inconsecventa conduitei scolare privind pastrarea si intretinerea spatiilor scolare;

ritmul accelerat al schimbirilor tehnologice conduce la uzura morald a echipamentelor IT si
audio-video existente.

cresterea excesivi a cheltuielilor pentru utilitdti (cildurd, apa rece, curent electric, telefon)
din cauza preturilor de cost ridicat;

5.1. Spatii de invitimant —- SCOALA(corp A, corp B)

Nr. [Tipul de spatiu Nr. Destinatie Observatii
crt. salt
1 Sili de clasa 32 Inv. primar
distincte si gimnazial
2 Cabinete 2 CDI Utilizat ca sala de clasa
didactice AEL  [Utilizat pt. activitati specifice
3 Laboratoare 5 TIC Utilizat pt. activitati specifice
chimie-biologie, [Utilizat ca sald de clasa
fizica Utilizat ca sala de clasa
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Alte spatii:
Nr. Tipul de spatiu Nr. sili
crt.

a—

Cabinet director

Cabinet director adjunct

Cancelaria profesorilor

Cabinet de asistentd psihopedagogica

Cabinet logopedie + prof. de sprijin

bt | e | et | e | ek |

Cabinet medical

Secretariat

[ R —

Contabilitate

Ol 0o N v v B W o

Birou administrator 1

Biroul laborant si tehnician 1

<

—
—_—

Spatiul pentru programul 1
,Cornul si laptele”

Biblioteca

a) numar de volume: 24968
b) numar utilizatori activi: 54 6

Baza sportiva

Nr. TIPUL DE SPATIU NUMAR DE
crt. SPATII

1 | Teren de educatie fizica si sport (fotbal, handbal, volei, baschet) 2

2 | Sali de sport-1102m? 1

Dotari

Nr. DOTARI NUMAR

1 | Videoproiector+ecran 50

2 | Calculatoare 47

3 | Laptopuri 24

4 | Televizoare 3

5 | Fax 1

6 | Telefon 1
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7 | Imprimante 30

8 | Copiatoare <

5.2. Spatii de invitimint ~SCOALA -INV. PRESCOLAR CU PROGRAM NORMAL

Baza materiali cuprinde:

Nr. TIPUL DE SPATIU NR. Observatii
crt. SPATII
1 | Sali de grupe 4 3 — grupe de gradinitd
1 - sald pentru clasa pregatitoare
2 | Grupuri sanitare 2
3 | Zoni centrald termica si 1

gospoddrie apad pentru
consum menajer

4 | SAS acces principal si holuri 1

Resursa umand a gradinitei conform normativelor

Nr. TIPUL POSTULUI NUMAR
crt. POSTURI
1 | Educatoare/ profesor invitdmant prescolar 3
2 | Ingrijitor 1

5.3. Spatii de invitimant - STRUCTURA GRADINITA P.P.nr. 5

Baza materiald cuprinde:

Nr. TIPUL DE SPATIU | NUMAR Observatii
ot SPATII

1 | Salide clasd/ grupa 11 Din care 5 pt.inv.primar

2 | Bloc alimentar, oficiu alimente 1

3 | Cabinet medical cu grup sanitar propriu 1

4 | Izolator cu grup sanitar propriu 1

5 | Cabinete personal 1

6 | Spatii sanitare 1

7 Vestiar personal 1

8 Spalatorie + depozit rufe + grup sanitar si 1

vestiar aferent
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9 Magazie depozitare marfuri alimentare si 1
generale

10 | Magazie materiale de curitenie 1

11 | Zona centrald termicd si gospodarie apa 1
pentru consum menajer

12 | SAS acces principal si holuri 2

Resursa umand a gradinitei conform normativelor:

Nr. TIPUL POSTULUI NUMAR
ert. POSTURI
1 | Educatoare/ profesor invatimant prescolar 12
2 | Administrator 1
3 | Ingrijitor 6
4 | Bucitar 2
5 | Fochist 1
5.4. Spatii de invitimint - STRUCTURA CRESA ROMAN
Baza materiali cuprinde:
Nr. TIPUL DE SPATIU NUMAR Observatii
crt. SPATII
1 | Sali de clasa/ grupa 6 4 - functionale
2 | Bloc alimentar, oficiu alimente 1
3 | Cabinet medical cu grup sanitar propriu 1
4 | Izolator cu grup sanitar propriu 1
5 | Cabinete personal 1
6 | Spatii sanitare 5 2 pentru anteprescolari
7 Vestiar personal 3
8 Spalatorie 1
9 Depozit rufe 2
10 | Magazie depozitare marfuri alimentare si 3
generale
11 | Magazie materiale de curatenie 1
12 | Zoni centrald termica si gospodarie apa 1
pentru consum menajer
13 | SAS acces principal si holuri 4
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Resursa umand a cregei conform filei de normare:

Nr. TIPUL POSTULUI NUMAR
crt. POSTURI
1 | Educator - puericultor 8
2 | Ingrijitor 7
3 | Bucatar 2

Observatie: prin PROTOCOLUL DE COLABORARE intre DIRECTIA DE ASISTENTAN SOCIALA ROMAN si
Scoala Gimnaziald ,, Vasile Alecsandri” Roman, nr. 9414/ 02.10.2023, se asigurd suplimentarea personalului necesar
pentru desfasurarea activitatii Cresei Roman, pana la comletarea normativului de personal dupa cum urmeaza:

Nr.crt. Denumire post Numdr persoane
1 Magaziner
Administrator
Asistent medical
Spilatoreasd
Bucétar
Ingrijitor

ol w|e
P L0 FE N g P

II. INFORMATII DE TIP CALITATIV

An scolar 2022 - 2023
Numir cadre didactice titulare 75
Numir de cadre didactice cu grad didactic I 65
Numir de cadre didactice cu grad didactic 1T 6
Numir de cadre didactice cu definitivat 4
Numair de cadre didactice detasate 2
Numir de cadre didactice cu grad didactic I 1
Numir de cadre didactice cu definitivat 1
Numir de cadre didactice suplinitoare 2
Numir de cadre didactice cu grad didactic I -
Numir de cadre didactice cu definitivat -
Numir de cadre didactice debutante 2
Numir total de cadre didactice 79
Personalul didactic auxiliar 9
Personalul nedidactic 19
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Gradatie de merit

19 cadre didactice

3 cadre didactic auxiliar

CORPUL PROFESORAL CUPRINDE:

Metodisti Membru in Consiliul Formatori
Consultativ al specialitatii
6 3 1

Analiza variatiei nr. de prescolari si elevi pe cicluri de inviatimant

Anul scolar Prescolari Elevi ciclul Elevi ciclul Total
primar gimnazial
2018 - 2019 249 645 426 1320
2019 - 2020 236 618 441 1295
2020 - 2021 224 579 459 1262
2021 — 2022 210 563 477 1250
2022 - 2023 224 591 466 128
Analiza variatiei numarului de clase pe ani scolari
Clasa 2018-2019 2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023

Preg. 5 5 5 5 5

I 5 5 5 5 5

II 5 5 5 5 5

I 5 5 5 5 5

v 5 5 5 5 3

Vv 4 4 4 5 4

VI 4 4 4 4 5

VI 4 4 4 4 4

Vil 4 4 4 4 4

Distributia numarului de elevi pe categorii de burse
Anul Nr. elevi cu Nr. elevi cu Nr. elevi cu Total
scolar bursa sociala bursa de bursa de
orfan boala
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2018-2019 14 3 12 29
2019-2020 16 6 21 43
2020-2021 15 7 19 41
2021-2022 40 16 22 78
2022-2023 3 12 38 82

Elevi cu nevoi speciale integrati in invatimantul de masa

Nr. elevi cu nevoi Nr. elevi cu nevoi Nr. elevi cu Nr. elevi cu
Anul scolar | speciale invatimant speciale nevoi speciale nevoi
prescolar inviatamant invafamant speciale
primar gimnazial

2018 - 2019 20 20 10 30
2019-2020 2 18 13 31
2020-2021 3 20 18 38
2021-2022 6 15 16 31
2022-2023 3 16 23 39

Promovabilitatea la examenele nationale a elevilor de clasa a VIII-a

Anul scolar Nr. elevi Note sub 5 Note Note Note

inserisi 5-699 | 7-899 9-10

2018 - 2019 103 10 27 51 10

2019-2020 104 5 7 41 51

2020-2021 108 6 25 55 22

2021-2022 1 1 19 54 37

2022-2023 115 6 27 51 10

Elevi din gimnaziu, participanti la olimpiadele i concursurile

scolare din calendarul MEN.

Faza locald Faza Faza nationala
Anul scolar judeteana
2021-2022 50 134 13
2022-2023 108 113 7
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Rata de absolvire (pe cicluri educationale) in ultimii doi ani scolari incheiati

2021 -2022 - 99,40%
Nivel prescolar: 214 de prescolari inscrisi, 214 au absolvit. Rata de absolvire 100%;

Nivel primar: o elevi Inscrisi, 567 au absolvit. Rata de absolvire 99,46%:;

Nivel gimpazial: ...coiiiines elevi inscrisi, 492 au absolvit. Rata de absolvire 98,75%;

2022 —-2023- 99,43 %
Nivel prescolar: 224 de prescolari inscrisi, 224 au absolvit. Rata de absolvire 100%;

Nivel primar .onpemns elevi inscrisi, 591 au absolvit. Rata de absolvire 99,8%;

Nivel gimnagial; o elevi Inscrisi, 466 au absolvit. Rata de absolvire 98,49%:

incheiati; cresterea / sciderea

Rezultate la evaluare nationali organizati la finalul clasei a VIlI-a, in ultimii doi ani scolari

Ponderea elevilor care au sustinut probele de evaluare, din totalul elevilor inscrisi in clasa a VIII-a

Anul scolar

Numiir elevi
inscrisi in clasa

Numir de
absolventi care au

Ponderea elevilor care au
sustinut probele de evaluare,

a VIII-a sustinut probele de | din totalul elevilor fnscrisi in
evaluare clasa a VIII-a
2021-2022 111 111 100%
2022-2023 115 115 100%

Rata de absolvire a elevilor de clasa a VIII-a, in ultimii doi ani scolari incheiati

Numiirul de elevi din
clase terminale Numarul de elevi .
y : . . Rata de absolvire
Anul scolar existenti la sfarsitul promovati
anului scolar
a b a/b
2021-2022 L1 111 100%
2022-2023 115 115 100%
Medii de absolvire a elevilor de clasa a VIII-a, in ultimii doi ani scolari incheiati
Numir Medii de absolvire
Anulscolar | absolventi I o g0 e T 7799 [ 8.8,09 99,99 | 10
2021-2022 111
2022-2023 115
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Rata de tranzitie in ciclul urmitor de educatie, in ultimii doi ani scolari incheiati ((b+c)/a)

Numar elevi care

Numar continui studiile Rata de

Anul scolar absolventi Scoala tranzitie
clasa profesionala | Liceu
a VIII-a
a b o (btc)/a

2021-2022 111 0 L 100%
2022-2023 115 3 112 100%

Rezultate la Evaluarea Nationald a elevilor de clasa a VIII-a, in ultimii doi ani scolari incheiati

Anul scolar

Numair elevi
inscrisi in clasa

Medii la examenul de evaluare nationala

a VIII-a
a 1-4,99 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 | 9-9,99 10
2021-2022 111 1 7 12 31 23 37 -
2022-2023 115 7 9 18 25 34 22 -

Ponderea elevilor care au sustinut probele de evaluare, din totalul de absolventi in clasa a VIII-a (d/c)

Numar elevi Numar Numir de absolventi care Ponderea
Anul inscrisi in clasa | absolventi au sustinut probele de
scolar a VIII-a ai clasei evaluare la E.N. VIII
a VIII-a
a c d d/c
2021-2022 L1 111 L1 100%
2022-2023 115 115 115 100%

Absente, in ultimii doi ani scolari incheiati se constatd o scidere ugoara in totalul de absente.

Anul scolar

Total absente

Absente motivate

Absente nemotivate

2021-2022

10556

6502

4054

2022-2023

10179

6786

3393
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S.ANALIZA MEDIULUI EXTERN ( P.E.S.T.E.)

Pentru a realiza o bund diagnoza si prognozi a complexiti(ii, diversitatii si amplitudinii
activitdtilor scolare, pentru a obtine o reflectie criticd asupra situatiei de fapt si pentru satisfacerea
nevoilor organizatiei si a comunitatii am apelat la analiza P.E.S.T.E care reliefeazi:

- contextul politic (P)

- contextul economic (E)

- contextul social (S)

- contextul tehnologic (T)

- contextul ecologic (E)

a. Contextul politic ( P)
Politica educationald propusd de unitatea noastrd este pe deplin in concordanti cu politica

educationald nafionala si In deplin acord cu Reforma invatdmantului din Romania.

b. Contextul economic (E)
Scoala Gimnaziald ,,Vasile Alecsandri” Roman si structura Gradinita cu Program Prelungit

nr. 5 sunt situate aproape de centrul orasului. Prezenta unor institutii importante (unititi scolare, sediul
politiei, sediul primariei Roman, Trezoreria orasului) in proximitatea scolii influenteazi mentinerea
populatiei scolare, dar si orientarea scolara si profesionald a absolventilor clasei a VIII-a, precum si
standarde educationale ridicate.

Municipiul Roman s-a dezvoltat continuu in ultimii ani, ceea ce a condus la intinerirea
populatiei. Familiile tinere isi achizitioneaza locuinte in zona ori au locurile de munci in institutii din
apropierea gcolii. Totodatd, introducerea claselor pregatitoare in scoli, in cadrul nivelului primar, a
impus extinderea localului scolii cu un numdr de cel putin 5 sili de clasd In incinta gradinitei cu
program prelungit aflat in subordinea scolii noastre.

¢. Contextul social (S)
Din punct de vedere social, zona in care se afld situate cladirile Scolii Gimnaziale ,,Vasile

Alecsandri” Roman, Gridinitei PP nr.5 si Cresei Roman este favorabild instruirii. Familia si
comunitatea locala, In general, putind sprijini eforturile scolii pentru educarea elevilor. Sunt si familii
cu situatie materiald modesta, care locuiesc in blocurile sociale si care sunt ajutate cu bursele sociale,
oferite de Priméria Municipiului Roman. Trebuie remarcatd mentalitatea de a acorda o mare valoare
pregitirii bazate pecultura generald, de aici si optiunea pentru specializirile profilurilor teoretice la
intrarea in liceu. Deaceea, modificdrile permanente din cadrul sistemului de invitimént sunt
transmise elevilor si
périntilor de catre toate cadrele didactice, pentru o bund informare si o decizie cit mai corects. Elevii
trebuie orientati si spre Invataméntul profesional, oferindu-se sansa dobandirii unei meserii cu care
sd porneascd In viata si evitindu-se esecul de la examenul de bacalaureat.

La nivel demografic se constatd o crestere a numarului populatiei scolare, dat fiind faptul ca
zona in care se afla Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Roman este zona centrului orasului, dar
si pentru rezultatele obtinute de elevii an de an.
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d. Contextul tehnologic ( T)

Pentru cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ o activitate de mare importanta o

constituie formarea continua a resurselor umane in vederea aplicérii celor mai moderne metode de
predare — invatare - evaluare prin utilizarea resurselor tehnologice actuale, cu accent pe munca in
echipa, stimularea elevilor cu cerinte educative speciale, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in
functie de nivelul de pregitire al elevilor, incurajarea participarii la activitdti extracurriculare.

Scoala Gimnaziala ,,Vasile Alecsandri” Roman are un laborator de informatica realizat cu

fonduri proprii. Reteaua de calculatoare este conectatd la Internet. De asemenea, s-au achizitionat
videoproiectoare si ecrane de proiectie pentru toate silile de clasé, calculatoare in toate silile de clas,
imprimante, astfel incat sustinerea lectiilor, a lucrdrilor pentru obtinerca gradelor didactice, desfasurarea
sedintelor Consiliilor Profesorale se realizeaza la standarde moderne.

e. Contextul ecologic (E)

Scoala, prin activitatea desfasurata, contribuie la pastrarea unui mediu sdndtos si curat. Astfel,

an de an, cadrele didactice si elevii pastreazd mediul inconjurdtor al scolii, in spiritul educatiei
ecologice si estetice, contribuind la crearea unui spatiu educational cit mai placut.

v
v

6. ANALIZA MEDIULUI INTERN ( S.W.0.T)

PUNCTE TARI

Imaginea foarte buni a scolii in comunitate

Unitatea scolard cuprinde nivelurile de invdtimant : anteprescolar, prescolar, primar si
gimnazial, obtindnd calificativul ,,Foarte Bine” la Agentia Roménd de Asigurare a Calitatii
in invitiméntul Preuniversitar din octombrie 2019.

Se obtin rezultate bune si foarte bune la olimpiade §i concursuri scolare.

Pentru nivelurile de scolarizare prescolar, primar si gimnazial dispunem de Intregul material
curricular (planuri de invitamant si programe scolare, programe scolare alternative, auxiliare
curriculare - manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumatoare
etc.), iar pentru invitamant anteprescolar suntem in curs de formare si achizitionare;

Nevoile de invitare ale elevilor sunt corelate cu metodele si tehnicile de predare;

Scoala incurajeazi diversificarea activitatii in unitate si crearea unui climat centrat pe

respectarea persoanelor implicate in activitatea didacticd si educativa;

v

AN

v

Personal didactic calificat in proportie de 100 %, cu exceptia nivelului anteprescolar unde
cadrele didactice necalificate, in prezent, sunt in curs de calificare;

Ponderea cadrelor didactice titulare cu grad didactic I este foarte mare;

Ponderea cadrelor didactice cu performante in activitatea didactica este de aprox. 70 %;
Relatiile interpersonale (profesor-elev, conducere-subalterni, profesori - parinti, profesori —
profesori, etc.) existente favorizeazi crearea unui climat educagional deschis, stimulativ;
Stabilirea CDS-ului- in functie de decizia majoritatii elevilor din clase;

v" Existd o buni delimitare a responsabilitdtilor cadrelor didactice, existd comisii constituite pe
diverse probleme, precum si o buna coordonare a acestora;

v

Preocupiri in directia predarii cunostintelor prin folosirea softului educational ;

v’ Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si preocupari pentru predarea lectiilor folosind
resursele tehnologice actuale.

v

Scoala dispune de cladiri amenajate cu toate utilita{ile necesare;
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v Baza materiald modernizati;
v Scoala dispune de conectarea la Internet si conexiune wi-fi;
v' Mentinerea stirii de functionare prin activititi de intrefinere si reparatii periodice;
v' Colaborarea foarte buna cu Primiria, Politia de proximitate, Casa de Culturi a Municipiului
Roman, ONG-uri, Biblioteca Municipali ,,George Radu Melidon”, Biblioteca Nationali a
Romaniei i cu alte institutii care contribuie la buna desfasurare a procesului intructiv —

educativ.
v' Relatii de parteneriat cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor / Asociatia de parinti;

PUNCTE SLABE

v" Uneori propunerile parintilor pentru activitatile optionale nu satisfac in totalitate nevoile
educationale ale elevilor i nu constituie intotdeauna o activitate atractivi pentru acestia.

v Programe scolare in continui schimbare la nivel primar, generdnd probleme reale cu existenta
manualelor.

v Lipsa unei evidente si a unui control in vederea recuperdrii pagubelor realizate de citre elevi:

v" Utilizarea incorectd a unor utilitati de catre elevi.

v" Posturi insuficiente la personalul didactic auxiliar si nedidactic;

OPORTUNITATI
v" Majoritatea parintilor colaboreazi cu cadrele didactice in vederea alegerii si utilizarii de

auxiliare la clasa.
v Oferta mare de auxiliare didactice permite o selectie riguroasa in vederea achizitionarii
acestora.
v' Legislatia muncii permite angajarea de catre scoald a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;
Périnti care solicitd si manifestd interes pentru o pregitire de calitate;
Numir mare de solicitiri de inscriere a copiilor in unitatea de invatdmant;
Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Périntilor pentru rezolvarea problemelor
materiale curente.
v" Solicitarile de inchiriere a spatiilor scolare.
V' Cresterea exigentei parintilor fati de serviciile pe care le oferd scoala, disponibilitatea acestora

ANENRY

pentru colaborare.

Paleta largd de oferte pentru proiectele de parteneriat;

Lobby din partea parinilor privind realizarile si performantele scolii;

Constientizarea comunitatii §i a opiniei publice in directia intelegerii problemelor scolii;
Instituirea unor proceduri de monitorizare a performantelor gcolare in unitate.
Posibilitatea realizirii de proiecte pentru obtinerea de fonduri extrabugetare.

NN URERY

AMENINTARI
v Inexistenta unor corelatii intre programele scolare de la Invatamantul primar cu cele de la

invatamantul gimnazial;

v Integrarea elevilor cu CES constituie un proces incd dificil care genereaza o serie de situatii
mai putin placute in relatiile scolii, in relatiile profesorilor cu parintii elevilor din colectivul
respectiv.

v" Criza de timp a périntilor reduce implicarea familiei in viata scolara. Acest lucru se reflects att

In relatia profesor-elev, cat si in performanta scolari a elevilor.
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v Schimbarea de atitudine a périntilor in sensul unor intruziuni in activitatea scolii, ceea ce

genereazi piedici In cursul fluent al demersurilor scolare.

v Parasirea sistemului de catre personalul didactic performant care se indreapta spre alte

domenii.

ANALIZA MEDIULUI INTERN PE DOMENII FUNCTIONALE

a. CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v’ Pentru fiecare nivel de gcolarizare, Scoala
Gimnaziald ,,Vasile Alecsandri” dispune de documente
curriculare in vigoare: planuri de invafamant, programe
scolare, programe scolare pentru CDS aprobate de
inspectorii de specialitate, manuale, ghiduri de aplicare,
auxiliare, softuri educationale.

v Se respectd si se aplica Curriculumul Naional in
conformitate cu legislatia in vigoare, cu toatemodificérile
aduse.

v Programele CDS$ sunt concepute si elaborate de
cadrele didactice ale scolii pe baza analizei de nevoi
formulatd in urma consultarii elevilor si parintilor;

v Intocmirea planurilor individualizate personalizate
pentru copiii cu CES din invatiméntul primar integrati in
invatamantul de masa de citre profesorii de sprijin;

v Pregitirea suplimentara a elevilor pentru examenele
nationale obtinerea performantei, dar si
reducerea diferentelor si ameliorarea rezultatelor pentru
elevii cu un ritm greoi de invitare.

vizeazi

Lipsa planurilor individualizate
personalizate pentru copiii cu CES
ciclul  gimnazial din
invitimantul primar integrati in
invitaméintul de masd de catre
profesorii de sprijin;

din

OPORTUNITATI

v Solicitarea cadrelor didactice pentru a participa la
programe de revizuire a programelor si manualelor
scolare.

v Participarea cadrelor didactice la programe de
dezvoltdrii  competentelor

formare 1iIn  vederea

profesionale

AMENINTARI
v" Necorelarea manualelor cu
programele scolare, inca
supraincarcate.

v’ Starea fizicd precard a unui
numar de manuale, care se transmit
generatiel urmétoare.
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b. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v" Personal didactic calificat 100 %.

v" Ponderea cadrelor didactice titulare cu doctorat,
grade didactice I si II in proportie de 80%.

v" Existenfa unui climat educational deschis, o
buna relationare a personalului didactic §i nedidactic
al unitatii.

v' Participarea la cursuri de formare in domenii de
interes.

v’ Precizarea responsabilitdtilor fiecirui cadru
didactic, prevazute in fisa postului.

v" Personal didactic auxiliar cu o buni pregitire si
cu dorinta de a rezolva problemele specifice.

v' Activitati educationale desfasurate impreuni cu
parintii.

v" Prezenta profesorilor de sprijin pentru elevii cu
CES din ciclul primar care realizeaza programe
adaptate, in functie de particularitétile fiecarui elev;

Lipsa personalului calificat(educator-
puericultor) pentru invatimant anteprescolar
Superficialitate din partea unor cadre
didactice in activititile specifice din fisa
postului si rezolvarea deficitard a
atributiilor.

Interesul scdzut al unor cadre didactice
pentru cursurile de formare si
dezvoltare profesionali.

Personal nedidactic insuficient, din cauza
reducerii numdrului de posturi bugetare si
rezolvarea greoaie a unor probleme
administrative.

Lipsa profesorilor de sprijin pentru elevii
cu CES din ciclul gimnazial care
realizeaza programe adaptate, in functie de
particularitatile fiecarui elev.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

v" Dezvoltarea relatiei intre cadrele didactice si
comunitatea locald, parinti, fundatii, consiliul local,
politie, biserica.

v" Proiectarea si planificarea unor evenimente
specifice scolii, avand ca scop promovarea imaginii
scolii.

v' Varietatea programelor de formare
perfectionare oferite de CCD/institutii abilitate.

v" Sustinerea personalului didactic si
didactic-auxiliar performant pentru participarea la
concursul de obtinere a gradatiei de merit.

5i

v/ Atitudinea negativi a unor familii fata
de scoald, implicarea fortati a parintilor in
unele probleme specifice scolii.

v' Lipsa de experienti a profesorilor
debutanti.

v Deprecierea statutului profesorului in
societate, diluarea rolului siu in fata
beneficiarilor directi si indirecti.
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¢. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v' Atat corpul B al scolii, cat si cel de gridinitd din
Dobrogeanu Gherea sunt reabilitate de Primdria Roman v Lipsa

v" Toate cladirile au sistem de supraveghere video

v Toate silile de clasi din scoald sunt dotate echipamente IT)

spatiului necesar
pentru organizarea sélilor de
clasa astfel incét laboratoarele

conexiune wi-fi. \ < .
y ey . 5 | st C.D.I.-ul sd fie functionale
v’ Bazd materiald noud/bune conditii, adecvatd procesului

instructiv educativ in toate spatiile scolii.

v" Exista biblioteci dotati cu volume, enciclopedii albume
noi, softuri educationale.

v" Scoala dispune de doua terenuri de sport si o sald de sport.

doar pentru activitatile
specifice acestora.

OPORTUNITATI AMENINTARI

v~ Utilizarea SEAP pentru achizitii publice conform Planului

aprobat.
v Inscrierea scolii in Programul National de Redresare si v Lipsa de responsabilitate a
Rezilientd pentru imbunititirea bazei materiale. elevilor in utilizarea bazei

v Utilizarea fondurilor extrabugetare obtinute prin | pateriale existente.
inchirierea spatiilor scolare.

v Atragerea de resurse financiare prin Asociatia de paringi
,,Parinti pentru scoald-2006* - donatii, 2%.din impozitul pe
venit.

d. RELATIILE SCOLII CU MEDIUL COMUNITAR

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

v Colaborare buni cu Primaria, Directia
v Invatamant Consiliul Local, Asociatia
de pirinti, Biserica, Politia, alte organizatii
implicate in viata scolii.

v’ Existenta proiectelor derulate cu
ajutorul parintilor: consultatii, sedinte, | v Neimplicarea périntilor elevilor cu
activitai desfasurate in comun, programe | probleme comportamentale in procesul
artistice. educational. '
v' Actiunile cu Polifia de proximitate | v Ny existd proiecte internationale.
sunt frecvente, derulindu-se diverse | ' Lipsesc parteneriatele cu agenti
programe educationale in parteneriat. economic]

v Buna intretinere a spatiilor scolare se
datoreaza Consiliului Local.
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OPORTUNITATI

AMENINTARI

v" Derularea in continuare a proiectelor
initiate intre scoald si alte institutii.

v" Disponibilitatea comunitatii locale
de a sprijini unitatea de invatimant in
derularea de proiecte cu impact citre elevi
si pdrinti:

v" Timpul redus al parintilor pentru a se
implica in activititile din unitate.

v" Disponibilitatea minima a unor cadre
didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara.
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7. VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE ,,VASILE
ALECSANDRI”

,,Educatia e cultura caracterului, caracterul e cultura
mintii.” (M. Eminescu)

Scoala va continua traditia de peste 180 de ani de a fi un spatiu creativ,dinamic §i
competitiv, in care elevii vor atinge cel mai Inalt nivel de performanta de care sunt capabili.”

8.MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE ,,VASILE
ALECSANDRI”

Scoala asigura oferta educationald diversificata care evolueazi in functie de cerintele societatii

si de cele a beneficiarului.
Ficcare elev este ajutat si descopere propriul potential, este sustinut si motivat sa-1 valorifice

pentru a obtine cele mai bune rezultate.

Elevii capabili de performantd sunt sprijiniti in pregétirea de excelentd si duc mai departe
prestigiul scolii.

Scoala le cultivd elevilor increderea in fortele proprii, perseverenta si tenacitatea, cinstea si
respectul pentru traditii si inaintasi, increderea in ceilalti si In viitor.

Este un spatiu in care elevii invatd in sigurantd, sunt educati pentru un stil de viafa sindtos si

li se cultiva grija pentru mediu.
Profesorii sunt experti in aplicarea strategiilor active, orientate spre formarea competentelor

care vor asigura dezvoltarea armonioasi a tinerilor si integrarea lor cu succes in ciclul superior de
invitamant si apoi in viata sociala.
Pirintii participd la luarea deciziilor, sustin scoala realizandu-se o buna colaborare scoala-

familie.
Comunitatea locala, prin reprezentantii PRIMARULUI si al CONSILIULUI LOCAL,sustine

scoala cu proiecte de dezvoltare a bazei materiale si asigurarea conditiilor optime pentru desfasurarea

unui proces instructiv-educativ de calitate.
Scoala deruleaza proiecte in parteneriat cu alte scoli, institutii s1 asociatii nonguvermentale,

pentru ancorarea in realitatea comunitatii locale si europene
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9. TINTELE STRATEGICE

JFacefi management cu emisfera stingda si conducere cu emisfera dreapti!”

afirma Stephen Covey in ,, Etica liderului eficient”.
De aceea, urmérim ca o declaratie a misiunii sau a scopurilor si devina o ,,constitugie” a unitatii
scolare, in care toate ,legile”, ,articolele”, ,,amendamentele” converg spre implinirea intentiilor.

TINTELE formulate mai jos reprezintd intentiile dezirabile ale scolii i gradinitei noastre pe viitor,
respectiv pentru o perioada de 5 ani.

T1: Imbundtatirea calitatii procesului de invitare si predare;
12: Promovarea diversitatii si incluziunii in scoald;
T3: Dezvoltarea competentelor lingvistice si interculturale;

T4: Consolidarea parteneriatelor si colaborarea cu comunitatea locald si

internationald;

T5: Evaluarea si monitorizarea continud a progresului procesului instructiv —

educativ.

MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR
STRATEGICE

T1: Imbundtdtirea calitatii procesului de invitare si predare

Un proces de invitare si predare de inaltd calitate poate duce la imbunétitirea rezultatelor
academice ale elevilor. Prin furnizarea unui mediu de invatare stimulant si eficient, institutia poate ajuta
elevii sd obtina rezultate mai bune In cadrul programelor lor de studiu.

2. Cresterea satisfactiei elevilor: Un proces de invitare si predare de calitate poate contribui la
cresterea satisfactiei elevilor. Atunci cdnd elevii se simt implicati si sustinuti in procesul de invitare, ei
sunt mai susceptibili sd fie multumiti de experienta lor educationald si si continue studiile in cadrul

institutiei.

3. Cresterea atractivititii institutiei: O institutie care se concentreazd pe imbunatitirea calitatii
procesului de invétare $i predare poate deveni mai atractiva pentru potentialii elevi. Cénd o institutie are
o reputatie solida in ceea ce priveste calitatea educatiei pe care o oferd, este mai probabil si atragi elevii
talentati si sd se diferentieze de alte institutii de invatamant.

4. Imbunatatirea performantei profesorilor: Un proces de invétare si predare de calitate poate
contribui la imbunitétirea performantei profesorilor. Prin furnizarea de resurse si suport adecvat,
institutia poate ajuta profesorii si-si dezvolte abilitatile de predare si sd-si imbunétateascd performanta

in clasi.
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5. Indeplinirea standardelor de calitate: Imbunitatirea calitatii procesului de invatare si predare
poate ajuta institutia sa indeplineasca standardele de calitate stabilite de organismele de acreditare si de
reglementare. Prin urmare, institutia poate mentine sau Imbunatati statutul sau de acreditare si sd
demonstreze angajamentul siu fatd de calitatea educatiei oferite.

Aceste motive demonstreazi importanta unei tinte strategice de imbunététire a calitaii procesului
de invitare si predare in cadrul planului de dezvoltare institutionald. Prin concentrarea pe acest aspect,
institutia poate obtine beneficii semnificative in ceea ce priveste rezultatele academice, satisfactia
elevilor, atractivitatea institutiei, performanta profesorilor si indeplinirea standardelor de calitate.

s A

T2: Promovarea diversitdtii si incluziunii in scoald

1. O institutie care promoveaza diversitatea si incluziunea oferd tuturor membrilor comunitatii
sanse egale de a participa si de a se dezvolta. Prin crearea unui mediu In care toti elevii, profesorii si
personalul se simt acceptati si respectati, institutia poate asigura ci toti au acces la oportunitati egale de

invitare si dezvoltare.

2. imbunatatirea calititii educatiei: Diversitatea §i incluziunea pot contribui la imbuntatirea
calititii educatiei. Prin aducerea in cadrul institutiei a unor perspective si experiente diverse, se poate crea
un mediu de invitare mai bogat si mai stimulant. Aceasta poate duce la 0 mai mare inovare, creativitate si

géndire critica in rAndul elevilor si profesorilor.

3. Dezvoltarea competentelor interculturale: Promovarea diversitatii si incluziunii poate ajuta la
dezvoltarea competentelor interculturale ale elevilor si profesorilor. Prin interactiunea cu persoane din
diferite medii culturale, elevii pot invita si-si inteleaga si si-si aprecieze diferentele, sa-si dezvolte
abilitati de comunicare si colaborare interculturald si s devind cetateni globali mai intelegatori $i mai

deschisi.

4. Cresterea satisfactiei si angajamentului membrilor comunitétii: O institutie care promoveaza
diversitatea si incluziunea poate contribui la cregterea satisfactiei si angajamentului membrilor
comunitatii. Atunci cand elevii, profesorii si personalul se simt acceptati si valorizati pentru cine sunt, ei
sunt mai susceptibili si se implice activ in viata institutiei si s& se simta parte a unei comunitdti mai largi.

5. Indeplinirea standardelor de calitate si responsabilitate sociala: Promovarea diversitatii si
incluziunii poate ajuta institutia sa indeplineasci standardele de calitate si responsabilitate sociala
stabilite de organismele de acreditare si de reglementare. Prin urmare, institutia poate mentine sau
imbunatati statutul siu de acreditare si si demonstreze angajamentul sau fatd de valorile de echitate si

justitie sociala.

Aceste motive demonstreaza importanta unei tinte strategice de promovare a diversitétii si
incluziunii in cadrul planului de dezvoltare institutionald. Prin concentrarea pe acest aspect, institutia
poate obtine beneficii semnificative in ceea ce priveste egalitatea de sanse, calitatea educatiei.
competentele interculturale, satisfactia si angajamentul membrilor comunitétii si indeplinirea standardelor

de calitate si responsabilitate sociald.
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T3: Dezvoltarea competentelor lingvistice si interculturale

1. Globalizarea si internationalizarea: Intr-o lume tot mai globalizati, competentele lingvistice si
interculturale sunt din ce In ce mai importante. Institutiile de invatimant trebuie sa pregateasci elevii
pentru a lucra gi a interactiona intr-un mediu international, in care cunoasterea altor limbi si culturi este

esentiala.

2. Mobilitatea academicd si profesionala: Dezvoltarea competentelor lingvistice si interculturale
poate deschide noi oportunitéti de mobilitate academici si profesionala pentru elevi si cadre didactice.
Aceste competente pot facilita participarea la programe de schimb international, colaborarea cu parteneri
strdini si accesul la oportunitati de carierd intr-un mediu global.

3. Imbunatétirea comunicirii si a relatiilor interpersonale: Competentele lingvistice s
interculturale pot imbunatati comunicarea si relatiile interpersonale in cadrul institutiei. Prin invatarea
altor limbi si culturi, elevii si cadrele didactice pot dezvolta abilititi de comunicare mai eficiente si pot

intelege si aprecia mai bine diferentele culturale.

4. Imbunititirea calitatii educatiei: Dezvoltarea competentelor lingvistice si interculturale poate
contribui la imbunitatirea calitatii educatiei. Prin aducerea in cadrul institutiei a unor perspective si
experiente lingvistice si culturale diverse, se poate crea un mediu de invidtare mai bogat si mai stimulant.
Aceasta poate duce la o0 mai mare intelegere si apreciere a diversititii si la o mai mare deschidere citre

idei si perspective noi.

5. Indeplinirea standardelor de calitate si responsabilitate sociald: Dezvoltarea competentelor
lingvistice si interculturale poate ajuta institutia sa indeplineasca standardele de calitate si responsabilitate
sociald stabilite de organismele de acreditare si de reglementare. Prin urmare, institutia poate mentine sau
imbundtiti statutul sdu de acreditare si sd demonstreze angajamentul sau fata de valorile de diversitate si

incluziune.

Aceste motive demonstreazd importanta unei tinte strategice de dezvoltare a competentelor
lingvistice si interculturale in cadrul planului de dezvoltare institutionald. Prin concentrarea pe acest
aspect, institutia poate obtine beneficii semnificative in ceea ce priveste globalizarea si
internationalizarea, mobilitatea academica si profesionald, comunicarea si relatiile interpersonale,
calitatea educatiei si indeplinirea standardelor de calitate si responsabilitate sociala.

T4: Consolidarea parteneriatelor si colaborarea cu comunitatea locali si

internationald

1. Imbunitatirea relevantei si impactului social: Prin colaborarea cu comunitatea locala si
internationald, institutia poate asigura ca programele si activititile sale sunt relevante pentru nevoile si
cerintele comunitétii. Aceasta poate duce la o mai mare intelegere si abordare a problemelor sociale sila
o mai mare contributie la dezvoltarea comunititii.
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2. Acces la resurse si expertizd suplimentara: Prin parteneriate si colaborare, institutia poate avea
acces la resurse si expertiza suplimentard. Acest lucru poate include finantare suplimentard, acces la
facilitati si echipamente, precum si posibilitatea de a lucra cu experfi si profesionisti din diferite domenii.

3. Dezvoltarea oportunitatilor de invatare si cercetare: Prin colaborarea cu parteneri locali si
internationali, institutia poate dezvolta oportunitati de invétare si cercetare pentru elevi si cadre didactice.
Aceasta poate include proiecte de cercetare comune, stagii $i practici in companii si organizatii, precum si
participarea la conferinte si evenimente internationale.

4. Cresterea vizibilitatii si reputatiei institutiei: Prin consolidarea parteneriatelor si colaborarea cu
comunitatea locald si internationald, institutia poate creste vizibilitatea si reputatia sa. Acest lucru poate
atrage mai multi elevi, cadre didactice si finantare, si poate consolida pozitia institutiei in cadrul
comunitatii academice si profesionale.

5. Responsabilitate sociald si dezvoltare durabila: Prin colaborarea cu comunitatea locala si
internationald, institutia poate demonstra angajamentul sdu fatd de responsabilitatea sociala si dezvoltarea
durabili. Aceasta poate include implicarea in proiecte si initiative de responsabilitate sociald, precum si
promovarea valorilor de sustenabilitate si justitie sociala.

Aceste motive demonstreaza importanta unei tinte strategice de consolidare a parteneriatelor si
colaborarea cu comunitatea locala si internationald in cadrul planului de dezvoltare institutionala. Prin
concentrarea pe acest aspect, institutia poate obtine beneficii semnificative in ceea ce priveste relevanta si
impactul social, accesul la resurse si expertizd suplimentard, oportunititile de invitare si cercetare,
vizibilitatea si reputatia institutiei, precum si responsabilitatea sociald si dezvoltarea durabila.

T5: Evaluarea si monitorizarea continud a progresului procesului instructiv —

educativ

Realizarea acestei tinte este necesard pentru cresterea calitafii in educatie trebuie sa se reflecte in
rezultate scolare mai bune, aspect care trebuie Imbunatatit in sensul c@ majoritatea elevilor trebuie si
progreseze si s fie sprijiniti pentru a obtine atét rezultate scolare care sa le permita continuarea studiilor
in licee de renume din municipiul nostru, cat si premii la olimpiadele si concursurile scolare.

Nerezolvarea acestei probleme are ca efect nerealizarea misiunii scolii, lipsindu-i pe elevi de sansa
dezvoltirii proprii ca persoana si personalitate, de a fi pregétifi pentru o treapta superioard de educatie.
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11.MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE SI
EVALUARE A IMPLEMENTARII PDI

Monitorizare. Evaluare

graficul asistentelor la ore / monitorizarea activitdtilor din unitatea de invatdmant;
fise tip de asistente;

fise de apreciere;

rapoarte si procese verbale;

rapoarte anuale prezentate in cadrul Consiliului profesoral si Consiliului de administratie;
existenta si aplicarea procedurilor scolii:

rapoarte de evaluare interna a calitati;

baza de date a unitatii;

planuri remediale, fise de monitorizare a activitatii:

portofoliile cadrelor didactice, ale comisiilor metodice si de lucru, ale directorilor;
chestionare;

interevaludri;

interviuri de evaluare;

rezultate ale aplicirii proiectului de dezvoltare institufionald

SN N N N N O N U U R R

Evaluarea implementirii Planului de dezvoltare institutionala

autoevaluarea anuali, efectuatd in baza planurilor operationale anuale de activitate, rezultatele

fiind incluse in raportul anual;
evaluarea finald, realizati In ultimul an de implementare, rezultatele fiind incluse in raportul de

evaluare finala;
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12.ANEXA:BUGETUL ESTIMAT

SCOALA GIMNAZIALA ,,VASILE ALECSANDRI” ROMAN
Cod Fiscal : 17507874

PROPUNERE DE BUGET PENTRU ANII 2021 - 2025

Propunerile de buget pentru anii 2020 - 2025 ale Scolii Gimnaziale »VASILE
ALECSANDRI” ROMAN, avénd invatimant anteprescolar, prescolar, primar $i gimnazial, unitate
care functioneaza cu 54 de clase, dintre care 25 clase pentru invatamantul primar si 16 clase pentru
invafamantul gimnazial, precum si 9 grupe de prescolari si 4 grupe de anteprescolari, conform
planului de scolarizare aprobat de Inspectoratul Scolar al Judetului Neamt, in urmitorii 5 ani, sunt

urmitoarele :

PENTRU ANUL 2020:
TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 7900 mii lei

TITLUL II BUNURI SI SERVICII - 680 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 50 mii lei

PENTRU ANUL 2021 :
TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 8500 mii lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 700 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 70 mii lei

PENTRU ANUL 2022 :
TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL?”- 9000 mii lei
TITLUL II BUNURI $I SERVICII — 750 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 100 mii lei

PENTRU ANUL 2023 :
TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”-9400 mii lei
TITLUL IT BUNURI $I SERVICII — 780 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 100 mii lei
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PENTRU ANUL 2024 :
TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 9900 mii lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 800 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 110 mii lei

PENTRU ANUL 2025 :
TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL?”- 10800 mii lei
TITLUL II BUNURI $I SERVICII — 850 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) -130 mii lei

Revizuit in octombrie 2023

Director, Director adjunct,
Prof. Nicoleta NASTASA Prof. inv. primar. Elena Livia CTURDEA
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